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Actualul Plan Managerial este elaborat cu scopul trasarii liniilor directoare in ceea ce priveste asigurarea
calitatii procesului educativ de la nivelul Liceului Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti. Planul Managerial specific
anului scolar 2020-2021 are la baza prioritatile politicii educationale a Ministerului Educatiei Nationale. Printre
acestea se numara: descentralizarea, resursele umane, invatarea continua, oferta educationald, accesibilitatea
la educatie, diversitatea culturala, standardele europene.

Activitatea manageriala de la nivelul Liceului Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti se bazeaza pe un
management participativ. Prin acest lucru se urmareste dezvoltarea continua a unitatii scolare. Procesul
educativ se bazeaza pe o gandire deschisa catre cooperare si toleranta in vederea eliminarii cazurilor de
discriminare si segregare scolara.

In contextul actual, generat de pandemia care afecteaza intreg globul, actualul Plan Managerial include

obiective si activitati menite sa alinieze activitatea liceului la legislatia in vigoare, dar si sa protejeze elevii i
personalul unitatii de invatamant.



CONTEXTUL LEGISLATIV
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e LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/05.01.2011 cu modificarile din 2016

e ROFUIP Nr. 720/2016

e Ordinul nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a casei corpului
didactic

e ORDIN nr. 3860 din 10 mart ie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor
profesionale individuale anuale ale personalului contractual

e OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei
in mediul scolar

e ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr. 1804/03.07.2012 privind aprobarea Metodologiei
de utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere
si orientare a carierei pe tot parcursul vietji

e ORDIN nr. 5248 din 31 august 2011 privind aplicarea Programului "A doua Sansa*

e ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea si echivalarea
competentelor profesionale dobandite formal, nonformal sau informal de catre cadrele didactice care ocupa
funcii de educatori/educatoare, institutori/institutoare, invatatori/invatatoare, maistru instructor, antrenor, in
vederea ocuparii functiei didactice de profesor pentru invatamantul prescolar, profesor pentru



Plan managerial 2020-2021
Liceul Teoretic ,,Bogdan Voda”, Halaucesti

invatamantul primar, profesor de instruire practica, respectiv profesor-antrenor in cluburile sportive scolare,
palatele si cluburile copiilor

¢ Ordonanta de urgenta nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice
si pentru modificarea unor acte normative

e ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Consiliului national de etica din invatamantul preuniversitar

e ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic din invatamant

e ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatdmantul preuniversitar

e ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si
echivalare a creditelor profesionale transferabile

e ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor
scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar

e art. 32 si 34 din Constitutia Romaniei, republicata;

o art. 94,95, 114 si 123 din Legea educatjei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
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e art. 10 din Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e art. 2 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 141/2020 privind instituirea unor masuri pentru buna
functionare a sistemului de invatamant si pentru modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011;
e Ordinului ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.530/2011 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Ordinului ministrului educatiei si cercetarii nr. 5.447/2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 212/2020 privind stabilirea unor masuri la nivelul administratiei
publice centrale si pentru modificarea si completarea unor acte normative;

o Hotarérii Comitetului National pentru Situatji de Urgenta nr. 5 din 3.02.2021, vazénd Referatul de aprobare
nr. 217 din 4.02.2021 al Ministerului Educatiei si Cercetarii si Referatul de aprobare nr. 1.274 din 4.02.2021 al
Ministerului Sanataii,

e ORDIN nr. 3235 din 4 februarie 2021 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul
unitafilor/institutiilor de invatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu
virusul SARS-CoV-2.



ANALIZA SWOT
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RESURSE MATERIALE S| FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

o Existenta unei retele de calculatoare conectate la e Fondul de carte este fomat din carti uzate fizic si

internet;

Dotarea cu mijloace de invatamént si material
didactic pentru disciplinele fizica, chimie, informatica;
o Unitatea scolara dispune de toate autorizatiile de
functionare necesare;

e La nivelul unittii scolare exista un Centru de
Documentare si Informare care include biblioteca cu
aproximativ 18.000 de volume;

o Intretinerea si repararea periodici a bazei
materiale curente;

Asigurarea  conditiilor  corespunzatoare
alimentare cu apa si incalzire pe timp de iarna.

de

moral;

e Lipsa unui cabinet medical scolar;

o Dificultati in asigurarea cu manuale pentru unele
discipline de invatamant;

¢ Unitatea scolara se afla la o distanta mare fata de
resedinta de judet;

o Cadrele didactice sunt nemultumite de: spatiile
scolare mici, starea terenului si a salii de sport, lipsa
laboratoarelor de limbi straine;

o Elevii si parintii sunt nemultumiti in special de
starea terenului de sport.

Unii elevi nu dispun de resurse materiale pentru
desfasurarea orelor on-line.
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RESURSE MATERIALE S| FINANCIARE

Oportunitati
e Politica de descentralizare;
¢ Politica de autonomie institutional;

e |mplicarea comunitati locale 1in activitatile
specifice desfasurate la nivelul unitatii scolare;

¢ Posibile sponsorizari sau donatii;

¢ Posibilitatea accesarii fondurilor nerambursabile
specifice perioadelor de finantare europeana;

o Derularea programelor Rechizite, Bani de liceu,
Corn si lapte, Euro 200;

e Existenta politicilor de stimulare a ocuparii
posturilor vacante pentru cadrele didactice din mediul
rural si mentinerii cadrelor didactice calificate.

Amenintari

o Uzura in timp a bazei materiale a unitatii scolare.
o Situatia materiala deficitara a famiiilor din care
provin elevii determina un interes scazut al acestora
pentru scoala on-line;

e Lipsa fondurilor financiare pentru plata orelor
suplimentare a profesorilor care organizeaza ore de
pregatire  suplimentara pentru examenul de
bacalaureat;

¢ Planificare financiara imprecisa cauzata de lipsa
unei strategii de dezvoltare pe termen lung;

o Nealocarea resurselor financiare necesare
indeplinirii obiectivelor de dezvoltare ale unitatii
scolare la timpul potrivit.
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PARTENERIATE Sl PROIECTE

Puncte tari Puncte slabe
o Existenta unei bune relati de colaborare cu e Majoritatea profesorilor sunt de parere ca parintii
institutii din comunitate; elevilor fac rar propuneri in vederea imbunatatirii

o Majoritatea cadrelor didactice considera ca rezultatelor scolare ale elevilor;
unitatea scolaré colaboreaza foarte bine cu biserica, e Atragerea dificild de sponsori pentru realizarea

politia, consiliul local si primaria. proiectelor educative;
o Existenta unor relatii de colaborare cu unele e Lipsa expertilor pentru derularea de proiecte cu
asociatii si fundatji; finantare nerambursabila;

o Existenta unei implicari active a factorilor din e Ingreunarea intalnirilor din cauza pandemiei
administratia locala in rezolvarea problemelor generate de virusul SARS-CoV-2.
invatamantului. e Lipsa unei culturi a parteneriatelor.

PARTENERIATE SI PROIECTE
Oportunitati Amenintari
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¢ |mplementarea proiectului ROSE; e O desfasurare ineficientd a proiectelor si
o Existenta disponibilitatii institutiilor locale de a programelor la care unitatea scolara participa poate
sprjini unitatea scolara (Politia, Biserica, Dispensarul  sa conduca la rezultate insatifacatoare si la scaderea
Uman); interesului celor implicati;
» Existenta proiectelor si activitatilor de tip cultural; e Cresterea ratei de abandon scolar, absenteismul
e Existenta planurilor operationale anuale si a si modificarea comportamentald a elevilor pot fi
planurilor de management. consecinta anturajelor negative;
o Frecventele modificari din sfera legislativa pot
conduce la dificultati in procesul de incheiere de noi
parteneriate, dezvoltarea de noi proiecte sau
derularea celor deja active.

OFERTA EDUCA]’IONALA
Puncte tari Puncte slabe
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e Traditia in educarea copiilor;

e La nivelul unitatii scolare existdé o oferta
educationald diversificata in concordanta cu nevoile
societati;

¢ Rezultate la concursuri scolare;

o Existenta unei oferte de activitati extrascolare
adaptata nevoilor de dezvoltare personala a elevilor;
o Existenta programelor scolare, planurilor-cadru,
ghidurilor si standardelor de evaluare interna;

o Majoritatea parintilor elevilor considera potrivite
diciplinele optionale existente la nivelul unitatii
scolare.

e Cei mai multi dintre profesori se declara
nemultumiti de dificultatea informatiilor predate;

o Preponderenta evaluarii sumative in defavoarea
celei formative;

e Programe scolare rigide care nu permit tratarea
individuala a elevilor sau utilizarea unor metode de
predare inovative;

¢ Dificultate in realizarea orelor on-line.

e Slaba preocupare a cadrelor didactice pentru
utilizarea tehnicii de calcul la ore.

OFERTA EDUCATIONALA
Oportunitati Amenintari
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e Existenta planurilor operationale anuale si a
planurilor de management;

o Posibilitatea realizarii de schimburi de experienta
pentru adoptarea de metode de buna practica si
predare de la unitati scolare din tara sau din
strainatate pentru imbunatatirea calitatii serviciilor
educationale;

¢ Realizarea cu dificultate a planului de scolarizare
drept consecinta a trendului descendent al natalitatii,
dar si din cauza migratiei masive;

e Diminuarea interesului famililor cu privire la
situatia scolara a elevilor;

e Diminuarea interesului elevilor pentru actul
educativ;

o Existenta unor numeroase si frecvente schimbari
legislative in sfera educational;

o Profesorii utilizeza rar la clasa metode alternative
de predare si invatare.

o increderea scizutd a parintilor si elevilor in
calitatea orelor realizate online.

Puncte tari Puncte slabe

o Existenta elevilor cu parintii plecati in strainatate;

e Predominanta cadrelor didactice calificate;
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e Exista un interes ridicat al personalului didactic e Slaba motivatie a elevilor pentru invatatura;
pentru formare si perfectionare continua; « Posibilitati reduse din partea celor mai multe familii
e Relativa stabilitate a unui numéar semnificativ de de a sustine si incuraja copii pentru dezvoltarea
cadre didactice; aptitudinilor artistice, sportive sau culturale;

o Majoritatea parintilor au declarat ca existaobuna e Lipsa posibilitdtilor de motivare a cadrelor
relatie de comunicare cu profesorii; didactice debutante.

o Peste jumatate dintre parinti au afirmat in cadrul

studiului de opinie ca la nivelul unitatii scolare exista

un corp profesoral pregatit din punct de vedere

profesional.

RESURSE UMANE

Oportunitati Amenintari
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¢ Posibilitatea de implicare a membrilor comunitatji
locale in activitatile scoli;

e Responsabilizarea famililor pentru sustinerea
educatiei moderne a copiilor;

o Motivarea prin actiuni specifice a parintilor si
elevilor de implicare in activitatile scolii, in special
extracurriculare si extragcolare;

e Dezvoltarea de parteneriate cu organisme Si
institutii comunitare: politie, dispensar, biserica, etc;

o Numar scazut de locuri de munca in zona;

¢ Diminuarea ratei de natalitate;

o Salarizarea inadecvata conduce la lipsa motivatiei
absolventilor de finvatamant superior pentru
titularizare, cat si mentinerea in sistem a personalului
didactic existent;

o Lipsa consilierii elevilor cu rata ridicata de
absenteism sau cu probleme de adaptare poate
conduce la dificultati in realizarea orelor de curs.

o Aparitia crizei epidemiologice.



VIZIUNEA, MISIUNEA SI

VALORILE LICEULUI
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VIZIUNEA LICEULUI TEORETIC ,,BOGDAN VODA”, HALAUCESTI

Scoala noastra -
0 scoald pentru comunitate, o scoala pentru Europa.
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MISIUNEA LICEULUI TEORETIC ,,BOGDAN VODA”, HALAUCESTI

Furnizarea unui cadru organizat pentru educatia copiilor, tinerilor si
adultilor in vederea integrarii pe piata locala, nationala si europeana a
muncii, insertiei sociale, pentru munca responsabila aducatoare de
plusvaloare, in spiritul tolerantei, multiculturalitatii, pluriconfesionalismului
Si a respectului pentru individualitate. Misiunea specifica scolii noastre se
defineste ca o posibilitate de a le asigura elevilor care o frecventeaza
egalitatea de sanse in plan instructiv si educational.
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VALORILE LICEULUI TEORETIC ,,BOGDAN VODA”, HALAUCESTI

respectul
fata de sine asumarea
si fata de responsabilitailor
ceilalfi

promovarea
succesului si a
eficientei

competitivitate

. toleranta

respectul fata cultivarea
de mediul initiativei, a disciplina muncii
inconjurator adevarului



OBIECTIVE PE DOMENII

FUNCTIONALE
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CURRICULUM

Obiective:

1. Asigurarea calitatii procesului educational prin respectarea standardelor de calitate din domeniul
invatamantului.

2. Aplicarea curriculum-ului national la nivelul Liceului Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti.

3. Respectarea cerintelor din documentele de politica educationala si a modului de aplicare a acestora.

4. Cresterea gradului de utilizare a metodelor inovative de predare-invatare-evaluare cu accent pe mediul on-
line.

5. Adaptarea ofertei educationale in functie cerintele comunitatii, legislatiei in vigoare si evolutiei crizei
epidemiologice.
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Functii
manageriale

PROIECTARE SI
ORGANIZARE

Activitati Termen Resurse Indicatort d?

’ performanta
Actualizarea si completarea Septembrie 2020  Director Regulament Intern
Regulamentului Intern cu Regulamentul actualizat
prevederi referitoare la actuala Intern actual
criza epidemiologica. Legislatia in

vigoare
Proiectarea structurii rapoartelor ~ Octombrie 2020 Director Rapoarte anuale de
de activitate specifice anului Raportari evaluare a activitatii in
scolar anterior. statistice acord cu legislatia in

vigoare

Proiectarea si organizarea Conform Director Desfasurarea fara
concursurilor scolare i calendarului Corpul profesoral incidente a activitatilor
activitatilor extrascolare de la Secretar extrascolare i
nivelul unitatii scolare in functie Informatician concursurilor scolare si in
de prevederile referitoare la acord cu resprictiile
restrictiile nationale. specifice pandemiei
Organizarea simularilor pentru Conform Director Desfasurarea fara
examenele nationale si a testelor  calendarului Legislatia in incidente a simularilor de
nationale. vigoare examene si a examenelor
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COORDONARE
sl
MONITORIZARE

Documentatii MEN
Corpul profesoral

Proceduri de desfasurare
Elemente de logistica

Secretar specifice

Informatician
Informarea cu privire la Septembrie 2020  Director Existenta suportului
programele scolare pentru toate Resurse material necesar pentru
disciplinele din planurile de informationale fiecare disciplina
fnvatamant. Planurile de

nvatamant
Stabilirea planurilor de activitate ~ Octombrie 2020 Director Functionarea eficientd a
pentru fiecare comisie de la Legislatia in comisiilor
nivelul unitétii scolare. vigoare

Documentatii MEN
Respectarea documentelor Permanentin anul  Director Indeplinirea cerintelor din
curriculare nationale. scolar 2020-2021  Resurse documentele curriculare

informationale nationale

Corpul profesoral
Monitorizarea modului de stabilire  Septembrie 2020  Director Oferta educationala in

a ofertei educationale.

Resurse
informationale

functie cerintele
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CONTROL §I
EVALUARE

COMUNICARE SI
MOTIVARE

Legislatia in comunitatii si legislatia in
vigoare vigoare
Monitorizarea parcurgerii Permanent in anul  Director Asigurarea calitatii in
curriculumului. scolar 2020-2021  Resurse educatie
informationale
Sistematizarea si arhivarea Conform Director Respectarea legislatiei in
documentelor scolare. termenelor legale  Secretar vigoare
Informatician Documente scolare
sistematizate
Evaluarea modului de desfasurare  Semestrial Director Cresterea calitatii in
a procesului educational. 2020-2021 Raportari educatie
Fise de evaluare
Controlul documentelor necesare  Conform cerintelor  Director Desfasurarea fara
pentru desfasurarea examenelor Secretar probleme a examenelor
nationale, dar si a altor nationale
documente cerute de catre MEN, Respectarea legislatiei in
1SJ. vigoare
Imbunététirea relatiilor de Anual Director Cresterea gradului de
comunicare cu elevii si parintii Resurse materiale  satisfactie a elevilor si
si financiare parintilor
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acestora prin realizarea de studii Consultanti/
de opinie on-line. specialisti
Adoptarea exemplelor de buna Permanent Director Cresterea calitatii actului
practica din perspectiva Documente educational
curriculara desfasurate in mediul informative
on-line. Legislatia in
vigoare
Consilierea corpului profesoral in -~ Octombrie 2020 Director 100% dintre cadrele
probleme pentru curriculum. Resurse didactice au beneficiat
informationale consiliere
DEZVOLTARE _ Z;sn”;;;:te”ale
el ESIONAL,A éonsultanti/
SI PERSONALA L
{ specialisti
Sprijinirea participarii personalului  Permanent Director Cresterea calitatii actului
scolii la programe de formare Legislatia in educational
continua pe tema curriculumului. vigoare
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Obiective:
1. Respectarea in procent de 100% a prevederilor in vigoare referitoare la incadrarea, perfectionarea si

evaluarea personalului.
2. Cresterea gradului de participare a personalului unitatii scolare la programe de formare continua si schimburi

de experienta cu accent pe mediul on-line.

Indicatori de
performanta

Functii

. Activitati Termen Resurse
manageriale ’

Proiectarea planului de Conform Director Plan de scolarizare
scolarizare pentru anul scolar termenelor Date statistice realist construit
viitor. Legislatia in vigoare

PROIECTARE $I PDI-ul liceului

ORGANIZARE Elaborarea proiectului de Conform Director Existenta planului de
incadrare in functie de planulde  termenelor Date statistice incadrare
scolarizare si planul cadru de Legislatia in vigoare
fnvatamant. PDI-ul liceului
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PROIECTARE SI
ORGANIZARE

COORDONARE
sl
MONITORIZARE

Proiectarea unui orar specific
pentru consilierea i orientarea
scolard a elevilor (individuala si
de grup).

Septembrie 2020

Director
Consilier/ Psiholog
scolar

Diminuarea numarului
de cazuri de abandon
scolar, absenteism,
discriminare sau
segregare scolara
Cresterea gradului de
satisfactie a elevilor cu
privire la activitatea
scolii

Diminuarea numarului de
conflicte aparute la nivelul unitatii
scolare prin gestionare eficienta.

In functie de
aparitia conflictelor

Director
Consilier/ Psiholog
scolar

Coeziunea echipei

Cultivarea valorilor unitatii scolare  Permanent Director Coeziunea echipei
la nivelul personalului scolii si PDI-ul scolii

consolidarea culturii

organizationale.

Stabilirea prevederilor din fisele Septembrie 2020  Director 100% din personalul
de post pentru personalul didactic Resurse liceului este informat
si nedidactic de la nivelul unitatii informationale cu privire la

scolare.

Legislatia in vigoare
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atributiunile ce reies
din fisa postului

Asigurarea cu personal didacticin ~ Septembrie 2020  Director Respectarea legislatiei
functie de planul cadru, dar si cu Resurse in vigoare
prevederile statutului personalului informationale Desfasurarea corecta
didactic privind norma didactica. Legislatia in vigoare a activitatii de la nivelul
unitatii scolare
Repartizarea sarcinilor i Septembrie 2020  Director Functionarea corectd a
responsabilitatilor catedrelor. Resurse colectivelor de catedra
informationale
Monitorizarea activitatii Permanent Director Cresterea calitatii
profesionale desfasurata de Raportari actului educational
personalul liceului. Portofoliile profesorilor
Rezultate scolare
Evaluarea personalului didactic si ~ Semestrial Director Cresterea calitatii
nedidactic in functie de 2020-2021 Secretar actului educational
CONTROL SI standardele de calitate si noile Informatician Cresterea gradului de
EVALUARE prevederi legate de criza motivatie a
epidemiologica. personalului unitatii
scolare
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Evaluarea documentelor Semestrial Director Existenta
referitoare la managementul 2020-2021 Secretar documentelor scolare
resurselor umane. Informatician in concordanta cu
Legislatia in vigoare legislatia in vigoare
Asistente la orele on-line. Conform graficului  Director Cresterea calitatii
Legislatia specifica actului educational
Fise de asistenta la
ore
Sprijinirea unei mentalitati a Permanent Director Cresterea gradului de
dezvoltarii continue prin Documente satisfactie a
participarea la programe de informative personalului
formare continua. Cresterea calitatii
COMUNICARE S| . ____ . actului educanna.I
MOTIVARE & Motivarea personalului didactic Permanent Director Cresterea gradului de
pentru implicarea in activitati Documente satisfactie a
extrascolare si schimburi de informative personalului
experienta in limitele impuse de Legislatia in vigoare Cresterea calitatii
pandemia provocata de SARS- actului educational

CoV-2.
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Motivarea cadrelor didactice Permanent Director Existenta unui
pentru implicarea in procesul Documente management
decizional de la nivelul unitatii informative participativ
scolare. Legislatia in vigoare
DEZVOLTARE Consilierea corpului profesoral Octombrie 2020 Director 100% dintre cadrele
00/ 25[0)JVE din punct de vedere al etapelor Resurse didactice beneficiaza
S350 R formérii profesionale. informationale de consiliere
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RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

Obiective:

1. Utilizarea eficienta a posibilitatilor informatice in desfasurarea activitétii didactice.

2. Monitorizarea si administrarea resurselor financiare intr-o maniera transparenta si eficienta.

3. Suplimentarea surselor de finantare prin sponsorizéri, fonduri nerambursabile, donatii.

4. Modernizarea si actualizarea bazei materiale de care dispune unitatea scolara astfel incat toti elevii sa poata

accesa orele on-line.

Indicatori de
performanta

Asigurarea functionalitatii retelei ~ Semestrial Director Retea de calculatoare

de calculatoare de care dispune  2020-2021 Informaticianul liceului  functionala

unitatea scolara. Birotica

Identificarea principalelor Semestrial Director Baza materiald in

reparatii/ inlocuiri necesare la 2020-2021 Administrator conformitate cu

nivelul bazei materiale. Birotica standardele de calitate
in invatamant

Functii
WENELEE

Activitati Termen Resurse

PROIECTARE SI
ORGANIZARE
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PROIECTARE $I
ORGANIZARE

Proiectarea celor mai importante ~ Septembrie 2020 Director Administrarea eficienta

investitii necesare in ceea ce Administrator si transparenta a

priveste dotarile unitatii scolare cu Birotica resurselor materiale si

materiale sanitare si de Legislatia in vigoare financiare

dezinfectie.

Calcularea proiectului de buget, Decembrie 2020 Director Administrarea eficienta

de achizitii si dotari. Administrator si transparenta a
Birotica resurselor materiale si
Legislatia in vigoare financiare

Identificarea de surse de venit Semestrial Director Identificarea a cel

extrabugetare. 2020-2021 PDI putin doud surse de
Legislatia in vigoare venituri extrabugetare

Repartizarea fondurilor in functie ~ Septembrie 2020  Director Administrarea eficienta

de ierarhizarea celor mai Liste de inventar si transparenta a

importante investitii identificate a Bugetul de veniturisi  resurselor materiale si

fi necesare invatamantului on- cheltuieli financiare

line.

Verificarea modului de Semestrial Director Sprijinirea materiala si

completare a dosarelor de bursa.  2020-2021 financiara a elevilor
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COORDONARE
sl
MONITORIZARE

CONTROL I
EVALUARE

Resurse
informationale
Legislatia in vigoare

Respectarea legislatiei
in vigoare

Coordonarea achizitiilor si
investitiilor realizate la nivelul

unitétii scolare.

In functie de
achizitii/ investitii

Director

Resurse
informationale
Legislatia in vigoare
Contabil

Achizitii si investitii
realizate in
concordanta cu
nevoile

Asigurarea cu diplome, certificate, Semestrial Director Cresterea calitatii

acte de studi. 2020-2021 Corpul profesoral actului educational
Secretar Functionarea corectd a
Birotica unitétii scolare
Legislatia in vigoare

Coordonarea demersurilor pentru ~ Septembrie 2020 Director Cresterea calitatii

asigurarea cu cataloage, tipizate, Resurse actului educational

carnete de note. informationale Functionarea corectd a
Legislatia in vigoare unitétii scolare

Evaluarea modului de folosire a Permanent Director Eficienta si

resurselor financiare de care Legislatia in vigoare transparenta

dispune unitatea scolara.
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COMUNICARE SI
MOTIVARE

DEZVOLTARE
PROFESIONALA
SI PERSONALA

Realizarea unui control al modului ~ Permanent Director Respectarea legislatiei
de distribuire a burselor. Secretar in vigoare
Informatician
Liste elevi bursieri
Informarea personalului didactic ~ Permanent Director 100% din personalul
si nedidactic cu privire la Resurse didactic si nedidactic
beneficiile participarii la proiecte informationale este informat
de finantare nerambursabila. Suplimentarea
fondurilor unitatii
scolare
Negocierea contractelor de Conform Director Suplimentarea
sponsorizare. contractelor de Contracte de fondurilor unitatii
sponsorizare sponsorizare scolare
incheiate Legislatia in vigoare
Sprijinirea personalului unitatii Semestrial Director Existenta la nivelul
scolare pentru participarea la 2020-2021 Resurse unitatii scolare a
cursuri de management financiar. informationale specialistilor in
Oferte de formare management financiar

Gestionarea eficienta
a resurselor




Plan managerial 2020-2021
Liceul Teoretic ,,Bogdan Voda”, Halaucesti

PARTENERIATE SI PROIECTE

1. Cresterea notorietatii unitatii scolare la nivel local si judetean.

2. Multiplicarea parteneriatelor din care unitatea scolara face parte.

3. Dezvoltarea de noi proiecte de dezvoltare si monitorizarea celor in implementare.

4. Eficientizarea comunicarii cu parintii elevilor din cadrul Liceului Teoretic ,Bogdan Voda”, Halducesti in vederea
informarii corecte a acestora cu privire la protectia impotriva infectiei cu virusul SARS-CoV-2.

Indicatori de
performanta
Organizarea interactiunilor la Semestrial Director Existenta unui orar al
distanta cu reprezentantii 2020-2021 Secretar intalnirilor bine stabilit
comunitétii locale. Birotica si functional
Proiectarea procedurilor de Semestrial Director Existenta de proceduri
colaborare cu directia de sénatate  2020-2021 Legislatia in vigoare de lucru functionale
publica, politia, pompierii, agentii Birotica

eonomici.

Organizarea unor campanii Semestrial Director Existenta unor

pentru incurajarea périntilor sa 2020-2021 Legislatia in vigoare campanii eficiente

Functii

. Activitati Termen Resurse
(WENETE]] ’

PROIECTARE SI

ORGANIZARE
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PROIECTARE SI
ORGANIZARE

COORDONARE

SI
MONITORIZARE

participe la educatja pentru igiena Birotica

si sénatatea copiilor.

Organizarea sistemului de Septembrie 2020 Director Imbuntatirea relatiilor

comunicare interna si externa prin Informatician de comunicare de la

stabilirea de protocoale. Birotica nivelul unitétii scolare

Legislatia in vigoare

Proiectarea procedurilor de Septembrie 2020  Director Existenta de proceduri

comunicare si colaborare cu Birotica de lucru functionale

institutii scolare din tara si din Legislatia in vigoare Eficientd in

strainatate. managerierea
parteneriatelor
dezvoltate la nivelul
unitétii scolare

Monitorizarea si coordonarea Permanent Director Respectarea

contractelor de parteneriat pe Contracte de contractelor de

care unitatea scolara le are in parteneriat parteneriat

desfasurare. Birotica

Legislatia in vigoare
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COORDONARE
sl
MONITORIZARE

CONTROL Sl
EVALUARE

Administrarea eficienta Permanent Director Transparenta in
proiectelor pe care unitatea Resurse derularea proiectelor
scolara le are in desfasurare. informationale
Legislatia in vigoare
Monitorizarea relatiilor pe care le  Permanent Director Cresterea gradului de
dezvolta liceul cu parteneri din Resurse interactiune si
comunitate. informationale comunicare dintre
Legislatia in vigoare scoala si parteneri
Gestionarea modului in care Permanent Director Imbunatatirea imaginii
unitatea scolaré apare in Resurse in comunitate
societate mass media locala, informationale Cresterea numarului
retele de socializare, etc). Pagina de facebook de elevi inscrisi in
Site unitatea scolara
Sintetizarea proiectelor Conform Director Transparentd si
desfasurate de scoald in rapoarte  calendarelor de Resurse eficienta in
de evaluare individuale. realizare informationale desfasurarea
proiectelor Legislatia in vigoare proiectelor
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Sintetizarea parteneriatelor Conform Director Transparentd si
CONTROL $I desfasurate de scoala in rapoarte  contractelor de Resurse eficienta in derularea
EVALUARE de evaluare individuale. parteneriat informationale parteneriatelor
Legislatia in vigoare
Promovarea rezultatelor obtinute ~ Permanent Director Imbunatatirea imaginii
de catre elevi si profesori la Resurse materiale si unitétii scolare
concursuri si olimpiade scolare. financiare Cresterea numarului
Documente de elevi inscrisi
informative
COMUNICARE $I Rezultate scolare
MOTIVARE Implicarea activa a elevilor in Decembrie 2020 Director Cresterea satisfactiei
respectarea normelor referitoare ~ Mai 2021 Chestionare elevilor cu privire la
la protectia impotriva infectiei cu Birotica activitatea educativa
SARS-CoV-2 prin participarea la Consilier scolar/
evenimente de constinetizare on- Psiholog
line.
DEZVOLTARE Elaborarea unei. svtr?tegii de Noiembrie 2020 Director Existenta strategiei de
P T Promovare a unitatii scolare Resursg E)romoyavrel: -
P pentru suplimentarea informationale Imbunatatirea imaginii
SIPERSONALA R . P e
’ sponsorizarilor si parteneriatelor. Legislatia in vigoare unitétii scolare.




