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VIZIUNEA LICEULUI TEORETIC ,,BOGDAN VODA”, HALAUCESTI

Scoala noastra — o scoalad pentru comunitate, o scoala pentru Europa.

MISIUNEA LICEULUI TEORETIC ,,BOGDAN VODA”, HALAUCESTI

Furnizarea unui cadru organizat pentru educatia copiilor, tinerilor si adultilor in vederea
integrarii pe piata locald, nationala si europeana a muncii, insertiei sociale, pentru muncé
responsabila aducatoare de plusvaloare, in spiritul tolerantei, multiculturalitatii,
pluriconfesionalismului si a respectului pentru individualitate. Misiunea specificd scolii noastre
se defineste ca o posibilitate de a le asigura elevilor care o frecventeaza egalitatea de sanse in
plan instructiv si educational.

VALORILE LICEULUI TEORETIC ,,BOGDAN VODA”, HALAUCESTI

respectul fata
de sine si asumarea
fata de responsabilitatilor
ceilalti

promovarea succesului $i

- . competitivitatea
a eficientei P toleranta

respectul fata cultivarea
de mediul initiativei, a disciplina muncii
inconjurator adevarului



Plan de Dezvoltare Institutionala 2019-2024

1.1. Planul de Dezvoltare Institutionala si importanta acestuia

Planul de Dezvoltare Institutionala reprezintd un aspect cheie in procesul de elaborare si fundamentare
a deciziilor strategice de la nivelul Liceului Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti. Acest document contine si se
bazeaza in intregime pe viziunea, misiunea si valorile promovate de catre unitatea scolara. Elaborarea Planului
de Dezvoltare Institutionala are ca finalitate obtinerea unui instrument complet de prognoza a actiunilor viitoare
pe care scoala intentioneaza sa le intreprinda.

Prezentul document réspunde la necesitatea realizarii unei strategii pe termen lung care sa inglobeze
toate domeniile functionale (curriculum, resurse umane, relatii comunitare, respectiv resurse material-financiare)
si care sa ajute la cresterea calitatii actului educativ. Cu ajutorul Planului de Dezvoltare Institutionala Liceul
Teoretic ,Bogdan Voda®, Halducesti are posibilitatea de a se plia pe schimbarile din mediul extern si de a
structura resursele disponibile, astfel incat sa atinga obiectivele stabilite.

Conform cerintelor Regulamentului de organizare si functionare a unitailor de invatamant preuniversitar
aprobat prin Ordin al Ministerului Educatjei Nationale, Liceul Teoretic ,Bogdan Voda®, Halducesti a elaborat
Planul de Dezvoltare Institutionala pe o perioada de 5 ani. Aceasta perioada de 5 ani reprezinta termenul optim
pentru desfasurarea actiunilor necesare atingerii obiectivelor stabilite, intrucat, obiectivele generale pot fi
operationalizate anual si de asemenea, poate fi realizatd o analiza a rezultatelor pe termen lung.

in vederea obtinerii unui Plan de Dezvoltare Institutionala pe care s fie
bazat procesul decizional este important ca acesta sa fie in concordantd cu
trasaturile mediului extern de care apartine unitatea scolara. Pornind de la aceasta
idee, cele mai importante elemente care pot avea o influenta directa asupra
procesului educational sunt:
v Frecventele schimbari educationale si manageriale produse de reformele

educationale;
v" Scaderea numarului de elevi;

v Politica manageriald a scolii si a comunitatii locale;
v Cresterea competitiei dintre unitatile scolare.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala este elaborat pe baza structurii |
si continutului PDI-ului anterior. Acest lucru este necesar pentru mentinerea unei

continuitati si a unei viziuni de ansamblu. Tot pentru realizarea acestui lucru sunt

analizate si Rapoartele de Activitate din anii scolari anteriori si planurile

operationale anuale anterioare.
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1.2. Contextul elaborarii Planului de Dezvoltare Institutionala

Avand in vedere frecventele schimbari din mediul social si cel politic este necesara o planificare
operationala si strategica capabila sa asigure dezvoltarea Liceului Teoretic ,Bogdan Vod&”, Halaucesti si intr-
un context supus variatiilor.

Planul de Dezvoltare Institutionala este structurat pe o0 componenta de planificare strategica si una de
planificare operationala. Prin planificarea strategica este stabilit ceea ce trebuie realizat, iar prin cea operationala
este evidentiat modul prin care se va actiona pentru a imbunatati calitatea actului educational.

Planul de Dezvoltare Institutionala are implicatii diverse:
v Ajuta la alinierea politicilor si programelor educationale locale cu politicile nationale si internationale, inclusiv
cu Strategia Europa 2020 privind educatia.
v" Este necesara coroborarea PDI-ului cu elementele de planificare strategica de la nivel local, judetean,
regional, national si european.
v Corelarea PDI-ului cu documente si strategii de acreditare privind calitatea in invatdmantul preuniversitar.

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionald aduce anumite beneficii:
v" Documentul asigura o viziune unitara multi-anuala atat pentru managementul scolii, cat si pentru ntreg
colectivul profesoral;
v Sunt analizate cele mai importante aspecte referitoare la domeniul administrativ, curricular, dar si al resursele
umane in cadrul procesului de elaborare.
v Sunt stabilite tintele strategice ale unitatii de invatdmant, situatia, conditiile si resursele scolii si ale comunitatii
din care aceasta face parte;
v Sunt obtinute noi modalitati de crestere a satisfactiei elevilor si parintilor in ceea ce priveste actul educativ;

vvvvv

BENEFICII
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2.1. Incadrarea liceului in context administrativ-temporal
Privire de ansamblu asupra comunei Halaucesti

Informatiile disponibile pe site-ul primariei comunei Halaucesti
arata ca cercetarile arheologice au demonstrat existenta unei populatii
stabile inca din anii 1900 i.Hr.. De asemenea, pe teritoriul comunei s-au
gasit monede apartindnd primelor formatiuni statale ale Moldovei.
Populatia daca romanizata autohtona si-a continuat existenta la |
adapostul codrilor seculari ai Moldovei.

Comuna Halaucesti este situata in judetul lasi, intre orasele & .
Pascani si Roman, in regiunea de lunci a raului Siret, care o strabate de
la nord la sud pe o distanta de 10 km. Pe teritoriul comunei se afla doua
sate: Halaucesti si Luncasi.

Structura pe grupe de vérsta a populatiei din judetul lasi si din comuna Halaucesti

Conform datelor furnizate de Institutul National de Statistica piramida varstelor caracteristica judetului
lasi, in anul 2018, arata faptul ca pana la varsta de 54 de ani ponderea persoanelor de gen masculin este mai
ridicaté fatd de ponderea persoanelor de gen feminin, pentru toate intervalele de véarsta. Situatia se schimba
dupa vérsta de 54 de ani, astfel ca pentru toate intervalele de varsta de peste 54 de ani ponderea persoanelor
de gen feminin este mai ridicata fata de ponderea persoanelor de gen masculin.

Datele furnizate de Institutul National de Statistica arata c& distributia populatiei cu vérsta pana in 19
ani se prezinta astfel:
v 5,3% categoria de varsta 0 — 4 ani;
v 5,8% categoria de varsta 5 - 9 ani;
v" 5,9% categoria de varsta 10 — 14 ani;
v 6,0% categoria de varsta 15 - 19 ani.

Referitor la judetul lasi, populatia cu varsta intre 0-19 ani detine aproximativ 23% din populatia totala a
judetului, in anul 2018.

11
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Piramida varstelor din judetul lasi
- anul 2018 -
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Sursa datelor: INS, prelucréri proprii

Conform piramidei varstelor care caracterizeazd comuna Halaucesti din judetul lasi, se poate afirma c&
pentru grupele de vérsta de peste 60 de ani si pentru grupele de varsta sub 14 ani ponderea femeilor este mai
ridicata fata de ponderea barbatilor. in schimb, pentru celelalte categorii de varst3, ponderea barbatilor este mai
mare decat ponderea femeilor. Datele furnizate de Institutul National de Statistica arata ca distributia populatiei
cu varsta pana in 19 ani din comuna Halducesti este urmatoarea:

v 3,8% categoria de varsta 0 — 4 ani;
V" 4,9% categoria de varsta 5 - 9 ani;
v 5,4% categoria de varsta 10 — 14 ani;
v 6,2% categoria de varsta 15 — 19 ani.

12
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Referitor la comuna Halaucesti, populatia cu varsta intre 0-19 ani detine aproximativ 20% din populatia totald a
comunei.

Piramida varstelor din comuna Halaucesti
- anul 2018 -
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Evolutia populatiei din comuna Halaucesti

Pe baza informatiilor furnizate de Institutul National de Statistica, la nivelul comunei Halaucest,
populatia prezintd un trend descendent in perioada 2012-2018. Caracteristic pentru intreg intervalul analizat -
numarul femeilor a fost mai ridicat decat numarul barbatilor din comuna. Cel mai redus numar al persoanelor de
gen feminin din comuna Halaucesti caracterizeaza anul 2018, acelasi lucru fiind valabil si in cazul barbatilor.

Evolutia populatiei din comuna Halaucesti

Anul 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Bérbati 2956 2939 2921 2899 2869 2874 2870

Femei 3044 3036 3029 3008 2987 2977 2965
Total 6000 5975 5950 5907 5856 5851 5835

Evolutia populatiei pe sexe din comuna Halaucesti

3100
3050 SC*OM 50% 3029 3008
—— O—
2987
3000 - ——O— 2977 2965
2950 O— A O
A O—
2956 A
2900 2939
2921 —O— o
2850 2899
2869 2874 2870
2800
2750 T T T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

=O—Bérbati —O=—Femei

Sursa datelor: INS, prelucréri proprii

Densitatea populatiei

Densitatea populatiei este numérul de persoane pe unitatea de suprafatd, mésuratd in kilometri patrati.
Pentru obtinerea valorii densitatii trebuie impartit numarului de locuitori la suprafata (in kilometri patrati).
Conform calculelor realizate, in anul 2018, comuna Halaucesti era caracterizata de o valoare a densitatii mai
ridicatd decét valoarea densitatii de la nivel national. in cazul comunei Halaucesti, densitatea este de 131
pers/kmp, iar densitatea de la nivel national este de 93 pers/kmp.

14
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in ceea ce priveste judetul lasi, densitatea populatiei (172 pers/km) este mai ridicatd decat valoarea
densitatii de la nivel national si decat densitatea populatiei de la nivelul regiunii Nord — Est (107 pers/kmp) sau
valoarea densitatii ce caracterizeaza comuna Halaucesti.

Densitatea populatiei in anul 2018

Suprafata Densitatea populatiei
(kmp) (pers/ kmp)
Roménia 22.195.362 238.390,71 93
Regiunea Nord-Est 3.951.765 36.849,83 107
Judetul lasi 939.359 5.475,58 172
Comuna Halaucesti 5835 44,63 131

Nr. persoane

Structura populatiei dupa religie

Conform datelor inregistrate la Recensamantul Populatiei din anul 2011, la nivelul comunei Halaucesti
predomina populatia de religie romano-catolica (86,9%). Urmatoarea pondere reprezinta populatia de religie
ortodoxa. Aceasta reprezintd aproximativ 9,1% din totalul populatiei comunei Halaucesti. Restul de péna la
100% este reprezentat de populatia de religie adventista de ziua a saptea si de persoanele pentru care nu exista
informatii in acest sens.

86,9%

Romano-catolica

Sursa datelor: RPL 2011, prelucrdri proprii

15



Plan de Dezvoltare Institutionala 2019-2024

Evolutia sporului natural

in ceea ce priveste sporul natural, in anul 2017, in comuna Halaucesti s-au nascut 35 persoane si au
decedat 55, inregistrandu-se un spor natural negativ. in anul 2017, numarul nascutilor vii din comuna
Halaucesti a scazut cu 24% fata de anul 2016 si a crescut cu 6% fata de anul 2011.

Referitor la numarul decedatilor din comuna Halaucesti, in anul 2017, acesta a scazut cu 26% fata de
anul 2016. Cea mai scazuta valoare a numarului persoanelor decedate din comuna, in perioada analizata, se
inregistreaza in anul 2011 (33 persoane).

De remarcat este faptul ca in toata perioada analizata comuna este caracterizata de un spor natural
negativ, lucru care are o influenta semnificativa asupra sistemului educational prin imbatranirea populatiei si
reducerea numarului de elevi.

Evolutia sporului natural din comuna Halaucesti
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Sursa datelor: INS, prelucréri proprii
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Numarul mediu de salariati

Salariatul este persoana care isi exercita activitatea pe baza unui contract de muncd intr-o unitate
economicd sau sociald, indiferent de forma ei de proprietate sau la persoane particulare, in schimbul unei
remuneratii sub forméa de salariu, platit in bani. Numarul mediu al salariatilor reprezintd numarul de salariati
angajati cu contracte individuale de munca, platiti de intreprindere pentru o duratd medie normala a timpului de
lucru, pe perioada de referinta.

Conform datelor furnizate de Institutul National de Statistica, numarul mediu al salariatilor din comuna
Halaucesti a crescut cu 63% in anul 2017 fata de anul 2016. La nivelul anului 2011 este observat cel mai mare
numér mediu de salariati din perioada analizaté la nivelul comunei Halaucesti. in ceea ce priveste judetul lasi
poate fi observat faptul ca cel mai ridicat numar mediu de salariati caracterizeaza anul 2017 (158.837 salariati).

Numarul mediu de salariati din comuna Halaucesti si judetul lasi
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158837
160000 150336

138181 136423 138023 140571

140000 134640

120000

100000
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40000

20000

260 161 141 149 125 147 239

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

®Numarul mediu de salariati din comuna ONumarul mediu de salariati din judetul lasi

Sursa datelor: INS, prelucrari proprii
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Numarul de someri

Somerii sunt persoanele in varsta de 15-74 ani care in cursul perioadei de referinta indeplinesc simultan
urmatoarele conditii:
v nu au un loc de munca si nu desfasoara o activitate in scopul obtinerii unor venituri;
v sunt in cautarea unui loc de munca;
v" sunt disponibili sa inceapa lucrul in urmatoarele doua séptamani (inclusiv saptdména in care s-a desfasurat
interviul), daca s-ar gasi imediat un loc de munca.

Dupéa cum poate fi observat din graficul de mai jos, atat la nivelul comunei Halaucesti, cét si la nivelul
judetului lasi exista un trend descendent in ceea ce priveste numarul de someri. La nivelul comunei Halaucesti,
potrivit datelor furnizate de Institutul National de Statistica, cei mai multi someri din perioada analizata au fost
inregistrati in anul 2012 (108 someri). In anul 2017 numérul somerilor din comuna a scazut cu 65% fata de anul
2012.

Numarul de someri din comuna Halaucesti si judetul lasi
18000

16000 15540 15639

14612
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12000
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@ Numarul de someri din comuna ONumarul de someri din judetul lasi

Sursa datelor: INS, prelucrari proprii
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2.2. Analiza mediului intern
2.2.1. Istoricul liceului

Scoala are, la Halaucesti, o traditie seculara. Inceputul, foarte modest, il cunoastem dintr-un raport trimis
de primul director al scolii, Hristea Popovici, inspectoratului scolar de la Roman cu data de 20 ianuarie 1870 si
din care rezulta ca scoala primara fusese infiintata cu trei ani inainte, deci in 1867.

Decenii la rand, invatatori inimosi, patrunsi de ideea nobilei lor misiuni, au cersit pentru scoala inlesniri
minime, ramase mereu in faza promisiunilor sau amanarilor fara capat. Din acest motiv, pana in 1948 nu s-a
putut elimina sistemul functionarii unor clase prin camere inchiriate prin sat. Una din invatatoarele vremurilor,
Elena Chiritescu, isi amintea : Functionam trei colege la o scoala in sat, intr-o casa inchiriata, o fosta pravalioara.
Cand predam mai bine, auzeam trecatorii din satele vecine baténd cu biciul in geam si intreband: madama, ai
piine? S-au construit in acest interval doua biserici, 0 scoala pentru dascali, un seminar si un gimnaziu, dar doua
— trei sali pentru scoala statului nu s-a putut.

Prima scoala a fost improvizata intr-o casa compusa dintr-o camera si o tinda. Pentru cei 10 frecventj
din cei 12 inscrigi, era destul. Peste numai 3 ani se simte nevoia construirii a doua sali tip, carora li se adauga
inca doua, tip Haret, abia in 1915, cand se construieste o locuinta si pentru invatator, la ora actuala dezafectata.

Primului invatator, Hristea Popovici, i-au urmat la conducerea scolii Stefan Atanasiu, Petre losif, figuri
exemplare de invatatori apostoli, apoi Dumitru Dabija si Petru Dascalu, iar la Luncasi Caramfil si V. Toma,
adevarate modele de gospodari pentru sateni. S-au bucurat de aprecierea satenilor si invatatori si profesori
priceputi, din generatii apropiate, precum sotii Cobzaru, Rotarascu, Mirt, Ghilea, Onisoru, s.a.

Valoroase traditii culturale halaucestene sunt legate de activitatea desfasurata o serie de preoti cu
dragoste de cultura si de neam. Meritele lor se cuvin recunoscute si pretuite cu atat mai mult cu cat stradania
lor nu s-a limitat la domeniul religios.

In 1936 ia fiintd, tot din initiativa si sub conducerea clerului local, un colegiu particular cu programa
statului, care a functionat pana in 1948 si a carui impozanta cladire reprezinta si azi principala constructie scolara
din comuna.

Dupa desfiintarea celor doua institutii, gimnaziul si seminarul, in 1948, cladirile au trecut in patrimoniul

Ministerului Invatamantului si au servit pentru functionarea scolii generale. Tn anul 2000, cladirile au trecut in
patrimoniul Consiliului Local, care a delegat administrarea acestora catre directiunea liceului.

19
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Paralel cu invatamantul de cultura generala, intre anii 1958 — 1953 au functionat o scoala agricola si o
scoala de meserii.

Liceul Bogdan Voda Halaucesti, infiintat in 1961 sub titulatura de Liceu Teoretic, continua traditia
invatamantului liceal din perioada interbelica din satul Halducesti. Ca urmare a unor orientari de moment in
politica educationald, liceul a fost desfiintat in 1973, pastrandu-se numai clasele IX — X. Liceul renaste in anul
1990 si de atunci si pana in prezent functioneaza ca liceu teoretic, avand clase | — XI, inclusiv invatamant
profesional.

2.2.2. Cultura organizationala

Cultura organizationala, caile de gandire impartasite de personalul scolii determina modul in care
acestia se comporta in interiorul si in afara scolii, accentul punandu-se in special pe:
v relatiile interpersonale (manifestare explicitd a dependentei reciproce);
v promovarea colaborarii intre colegi;
v acceptarea controlului comun a realizarii sarcinilor;
v" abordarea problemelor, nu a persoanelor.

Valorile educationale pe care scoala noastra le promoveaza sunt:
v respectul fata de sine si fata de ceilalfj;
v/ asumarea responsabilitatilor;
v" competitivitatea;
v promovarea succesului si a eficientei;
v cultivarea initiativei, a adevarului;
v disciplina muncii;
v toleranta;
v respectul fata de mediul inconjurator.

20



Liceul Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti

2.2.3. Materiale si resurse didactice
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2.2.4. Oferta educationala

Liceul Teoretic ,Bogdan Voda” Halducesti este unitatea care scolarizeaza cel mai mare numar de elevi
din zona rurala adiacenta municipiului Pagcani.

La nivelul liceului sunt oferite servicii educationale prin:
v invatamant prescolar;
v clasa pregatitoare;
v invatamant primar;
v" Invatamant gimnazial;
v invatdmant liceal cu profil umanist si profil real.

Unitatea scolara functioneaza in doua schimburi, limbile straine studiate in unitate sunt limba engleza
si limba franceza.

Incepand cu data de 1.09.2007, Scoala cu clasele | — VIII Luncasi si Gradinita cu program normal
Luncasi au devenit locatji ale liceului, astfel incat, in prezent, liceul este structurat astfel:
v" Locatia Liceul Teoretic Bogdan Voda Halaucesti;
v" Locatia Scoala cu clasele | - VIII Luncasi - o grupa de prescolari;
v" Locatia Gradinita cu program normal Halaucesti.
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2.2.5. Resurse umane

La nivelul Liceului Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti in anii scolari 2016-2017, 2017-2018, 2018-2019
a existat un numar egal de cadre didactice si anume 44.

Distributia numarului de cadre didactice la nivelul anului scolar 2016-2017

in anul scolar 2016-2017 cel mai ridicat numar de cadre didactice avea gradul |, iar 7 cadre didactice
aveau gradul Il.

Necalificate |:| 2
Fars definitivat |:| 2

Cu definitivat | | 6

Cu gradul Il | | 7

Cugradul | | | 27

0 5 10 15 20 25 30

Distributia numarului de cadre didactice la nivelul anului scolar 2017-2018

La nivelul anului scolar 2017-2018 cel mai ridicat numar de cadre didactice avea gradul |, iar 6 cadre
didactice aveau gradul Il.

Cu doctorat D 1

Necalificate [___] 2
Fara definitivat [__] 2
Cu definitivat : 5

Cugradul Il | | 6

Cugradul | | | 28

0 5 10 15 20 25 30
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Distributia numarului de cadre didactice la nivelul anului scolar 2018-2019

La nivelul anului scolar 2017-2018 cel mai ridicat numar de cadre didactice avea gradul |, iar 6 cadre
didactice aveau gradul II.

Cu doctorat [] 1
Necalificate [] 1
Fara definiivat [__J 2
Cugradull 15
Cu definitivat | )7
Cugradul | | ] 28

0 5 10 15 20 25 30

Distributia numarului de cadre didactice la nivelul anului scolar 2019-2020

Cu doctorat [] 1

Necalificate = 0

Fara definiivat [__J 2

Cugradull 14
Cu definitivat | ] 8
Cugradul | | ) 27
0 5 10 15 20 25 30

Distributia numarului de cadre didactice la nivelul anului scolar 2020-2021

Cu doctorat [] 1
Necalificate = 0
Fara definiivat [] 1

Cugradulll 13
Cu definitivat | ] 9
Cugradul | | ] 28
0 5 10 15 20 25 30
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La nivelul anului scolar 2018-2019 in cadrul unitétii scolare existau 22 de cadre didactice care
domiciliaza in altd localitate decat scoala, 1 cadru didactic nou venit in scoald si 1 colaborator. In ceea ce
priveste anul scolar 2020-2021, 20 dintre cadrele didactice domiciliau in alté localitate fata de cea in care este
scoala si 1 cadru didactic este nou venit in scoala.

Distributia normelor didactice la nivelul anului scolar 2018-2019

Acoperite cu colaboratori, angajati la plata cu ora II 0.67

Acoperite cu personalul scolii la plata cu ora ] 28

Acoperite cu personalul scolii in cadrul normei didactice 40.45

Distributia normelor didactice la nivelul anului scolar 2020-2021

Acoperite cu colaboratori, angajati la plata cuora = 0

Acoperite cu personalul scolii la plata cu ora :I 2.02

Acoperite cu personalul scolii in cadrul normei didactice 41.26
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Formarea continua a cadrelor didactice in anul 2019-2020

Participanti la stagii de formare TIC | 5

Participanti la programe de formare continua acreditate | 16

Ore de participare a cadrelor didactice la programe de formare

continua acreditate 1920

0 500 1000 1500 2000 2500

Formarea continua a cadrelor didactice in anul 2020-2021

Participanti la stagii de formare TIC § 25

Participanti la programe de formare continua acreditate || 36

Ore de participare a cadrelor didactice la programe de formare

continud acreditate 2100

0 500 1000 1500 2000 2500

La nivelul anului 2020-2021 numarul de ore de participare a cadrelor didactice la programe de formare
continua acreditate a fost mai mare comparativ cu anul scolar 2019-2021.
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2.2.6. Evolutia numarului de elevi

Ciclul primar

Distributia numarului de elevi din clasa pregatitoare in perioada 2016-2021

La nivelul anului scolar 2018-2019 numarul de elevi din clasa pregatitoare a crescut cu 11% fata de
anul scolar 2016-2017.
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Distributia numarului de elevi din clasa | in perioada 2016-2021

La nivelul anului scolar 2018-2019 numarul de elevi din clasa | a crescut cu 29% faté de anul scolar
2016-2017.
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Distributia numarului de elevi din clasa a ll-a in perioada 2016-2021

2017-2018

Distributia numarului de elevi din clasa a lll-a in perioada 2016-2021

La nivelul anului scolar 2018-2019 numarul de elevi din clasa a lll-a a crescut cu 23,2% fata de anul
scolar 2016-2017.

2016-2017 43
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Distributia numarului de elevi din clasa a IV-a in perioada 2016-2019

Pentru clasa a IV-a se observa o oscilatie a numarului de elevi in perioada analizata, astfel cel mai
ridicat numar de elevi caracterizeaza anul scolar 2017-2018.
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Ciclul gimnazial

Distributia numarului de elevi din clasa a V-a in perioada 2016-2021

Referitor la clasa a V-a se observa o oscilatie a numarului de elevi in perioada analizata, astfel cel mai
ridicat numar de elevi caracterizeaza anul scolar 2016-2017.
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Distributia numarului de elevi din clasa a Vl-a in perioada 2016-2021

Pentru clasa a Vl-a este remarcat faptul ca numarul de elevi in anul scolar 2018-2019 a scazut cu 42,2%
fata de anul scolar precedent.

2020-2021

I
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Distributia numarului de elevi din clasa a Vll-a in perioada 2016-2021

in ceea ce priveste clasa a Vll-a numarul de elevi a fost constant in anii scolari 2017-2018 si 2018-2019.

2018-2019
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Distributia numarului de elevi din clasa a VllI-a in perioada 2016-2021

fn anul scolar 2018-2019 numérul de elevi din clasa a Vlll-a a crescut cu 20,5% fata de anul scolar
2016-2017.

o
(&)
—_
o
—_
()]
N
o
N
[$)]

w

o
w
()]

40 45

Ciclul liceal

Distributia numarului de elevi din clasa a IX-a in perioada 2016-2021

in anul scolar 2018-2019 numérul de elevi din clasa a IX-a a scazut cu 26% fata de anul scolar
2016-2017.
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Distributia numarului de elevi din clasa a X-a in perioada 2016-2021

In perioada 2016-2019 numarul de elevi din clasa a X-a a fost caracterizat de un trend descrescator,
astfel numarul de elevi a scazut cu 25% in anul scolar 2018-2019 fata de anul scolar 2016-2017.
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Distributia numarului de elevi din clasa a Xll-a in perioada 2016-2021

Referitor la clasa a Xll-a poate fi observat faptul ca exista un trend crescator al numarului de elevi din
clasa a Xll-a. Numarul de elevi din clasa a XlI-a din anul scolar 2018-2019 a crescut cu 51,3% fata de anul
scolar 2016-2017.
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2.2.7. Rezultate scolare
Ciclul primar

I tabelul de mai jos poate fi observata evolutia numarului de elevi promovati din ciclul primar in perioada
2015-2018.

Evolutia numarului de elevi promovati
2015-2016 2016-2017 2017-2018

Clasa pregatitoare
Clasal

Clasaall-a
Clasaalll-a
ClasaalV-a

Dupa cum poate fi observat in graficul de mai jos, in anul scolar 2017-2018 numarul de elevi promovati
a fost egal cu numarul de elevi inscrisi. In ceea ce priveste anul scolar 2016-2017 numarul elevilor promovati a
fost cu aproximativ 3% mai redus decat numarul elevilor inscrisi in ciclul primar indiferent de clasa.

Numarul de elevi inscrisi/ Numarul de elevi promovati
154

2017-2018
154

145
2016-2017
149
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Ciclul gimnazial

Tabelul de mai jos evidentiaza evolutia numarului de elevi promovati din ciclul gimnazial in perioada
2015-2018.

Evolutia numarului de elevi promovati
2015-2016 2016-2017 2017-2018

ClasaaV-a
ClasaaVl-a

Clasa a Vil-a
Clasa a Vill-a

Graficul de mai jos arata diferentele dintre numarul de elevi inscrisi si numarul de elevi promovati in anii
scolari 2016-2017 si 2017-2018 din ciclul gimnazial. Poate fi observat faptul ca pentru ambii ani scolari exista
diferente intre numarul elevilor inscrisi si numarul elevilor promovati, cea mai mare diferent fiind inregistrata in
anul scolar 2016-2017.

Numarul de elevi inscrigi/ Numarul de elevi promovati

2017-2018

2016-2017
163
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Ciclul liceal

Tabelul de mai jos evidentiazd evolutia numarului de elevi promovati din ciclul liceal in perioada
2015-2018.

Evolutia numarului de elevi promovati
2015-2016 2016-2017 2017-2018

Clasa alX-a
Clasaa X-a

Clasa a Xl-a
Clasa a Xll-a

Graficul de mai jos arata diferentele dintre numarul de elevi inscrisi si numarul de elevi promovati in anii
scolari 2016-2017 si 2017-2018 din ciclul liceal. Poate fi observat faptul c& pentru ambii ani scolari exista
diferente intre numarul elevilor inscrisi si numarul elevilor promovati, cea mai mare diferent fiind inregistrata in
anul scolar 2016-2017.

Numarul de elevi inscrigi/ Numarul de elevi promovati

192
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Distributia numarului de elevi in functie de mediile obtinute

Sub 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10

Gimnazial - - 6,3% 27,1% 29,9% 36,7%
Liceal teoretic - - 6,4% 19,1% 48,5% 26,0%
Liceal-invatamant profesional de 3 ani - - 7,3% 65,9% 12,2% 14,6%
Gimnazial - - 3,2% 17,8% 35,0% 44,0%
Liceal teoretic - - 0,5% 25,5% 33,3% 40,7%
Liceal-invatamant profesional de 3 ani - - 48,5% 51,5% - -

Gimnazial - - 5,6% 17,5% 23,8% 53,1%
Liceal teoretic - - 0,5% 16,7% 35,4% 47,4%
Liceal-invatamant profesional de 3 ani - - 30,8% 38,4% 30,8% -

In ceea ce priveste ciclul gimnazial poate fi observat faptul ca in perioada analizata procentul elevilor
care au obtinut note intre 9 si 10 a fost in crestere, de la 36,7% in anul scolar 2015-2016 la 53,1% in anul scolar
2017-2018. De notat este faptul ca la nivelul ciclului gimnazial cea mai ridicata pondere revine tot intervalului
9-10 de notare.

Referitor la ciclul liceal teoretic
poate fi observat faptul cad in anul scolar
2015-2016 cei mai multi dintre elevi au obtinut
medii intre 8 si 8,99. Pentru urmatorii doi ani
scolari cel mai ridicat procent corespunde
intervalului de notare 9-10.

Cei mai multi elevi din ciclul liceal- =
invatdmant profesional de 3 ani au obtinut |
note intre 7-7,99 in anul scolar 2015-2016. In
ceea ce priveste anul scolar 2016-2017 cei mai
multi elevi au obtinut note intre 7 si 7,99,
ponderea acestora fiind de 51,5%.
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Rezultate la Evaluarea Nationala in perioada 2016-2020

In perioada 2016-2018 promovabilitatea la disciplina Limba Roman4, la Evaluarea Nationala, a oscilat,
cea mai mare valoare a promovabilitatii fiind inregistrata in anul 2017. Aceeasi situatie este valabila si in cazul
disciplinei Matematica. De remarcat este faptul c& pentru toti anii scolari analizati promovabilitatea la disciplina
Matematica este mai redusa decat promovabilitatea la Limba romana.

Promovabilitate Evaluare Nationala

2018
92.1%
2017
95.6%
2016
80.0%
0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0% 120.0%

® Matematica ® Limba Romana

La nivelul anului scolar 2019-2020 au existat urmatoarele rezultate:
e Limba Romana: 81%
e Matematica: 70%
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Rezultate la Bacalaureat in perioada 2016-2020

Disciplinele pentru care promovabilitatea la examenul de Bacalaureat in anul 2016 a fost de 100% sunt

urmatoarele: Chimie, Informatica, Logica si Filosofie.Cea mai mica valoare a promovabilitatii a fost inregistrata
pentru disciplina limba romana.

Promovabilitate Bacalaureat 2016
100% 100% 100% 100%

100.0% 92.8% :
90.0% 87.5% 84.2% 88.2%
80.0%

70.0%
w0 5%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%
0.0%

Limba romand Matematicé Istorie Anatomie Chimie Informatica ~ Geografie Logica Filosofie

Disciplinele pentru care promovabilitatea la examenul de Bacalaureat in anul 2017 a fost de 100% sunt
urmatoarele: Anatomie, Chimie, Informatica, Fizica si Logica.Cea mai mica valoare a promovabilitatii a fost
inregistratd pentru disciplinele Istorie si Geografie.

Promovabilitate Bacalaureat 2017
100% 100% 100% 100% 100%

100.0% 93.5% 93.7% 93.3% 93:3%
90.0%
80.0%
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60.0%
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20.0%
10.0%

0.0%

Limba romand Matematicd Istorie Anatomie Chimie Informatica Fizica Geografie Logica
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In ceea ce priveste examenul de bacalaureat din anul 2018 poate fi observat ca pentru disciplinele

Anatomie si Chimie promovabilitatea a fost de 100%. Cea mai mica valoare a promovabilitatii a fost inregistrata
pentru disciplina Limba romana.

Promovabilitate Bacalaureat 2018

100% 100%
100.0% 93:7% 95.4% 95.4%

90.0%
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Limba romana Matematica Istorie Anatomie Chimie Geografie

In ceea ce priveste examenul de bacalaureat din anul 2020 poate fi observat ca pentru disciplinele
Logica si Informatica promovabilitatea a fost de 100%. Cea mai mica valoare a promovabilitatii a fost inregistrata
pentru disciplina Matematica.

Promovabilitate Bacalaureat 2020

100% 100%
100.0% 51.6% 96.0% 95.0%
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Limba romana Matematica Istorie Biologie Logica Geografie Informatica
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in ceea ce priveste distributia elevilor in functie de notele obtinute, la nivelul anului 2016, au existat 3
elevi care au obtinut nota 10. 1 elev a obtinut nota 10 la chimie, iar 2 elevi au obtinut nota 10 la matematica.

Sub 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10

Limba romana 15 10 7 1 2 1
Matematica 2 4 4 1 2 3
Istorie 3 12 3 1 - -
Anatomie 1 4 2 2 2 3
Chimie - - - - -

Informatica - - - - 1 -
Geografie 2 5 3 5 - 2
Logica - - 1 - - -
Filosofie - - 1 - - .

La nivelul anului 2017, au existat 7 elevi care au obtinut nota 10. 5 elevi au obtinut nota 10 la matematica,
1 elev a obtinut nota 10 la istorie, iar 1 elev a obtinut aceasta nota la chimie. In anul 2018 au existat 4 elevi care
au obtinut note de 10, 1 elev a fost notat cu 10 la istorie, 2 elevi la anatomie, iar 1 elev la geografie.

Sub 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10

2017

Limba romana 2 5 8 8 5 3
Matematica 1 - - 1 13
Istorie 1 5 4 1 2 3
Anatomie - - - - 3 4
Chimie - - - - - 1

Informatica - - 3 1 - 1

Fizica - - 1 1 -
Geografie 1 1 - 4 4 4
Logica - - - - - 1

200 |

Limba roméana 7 6 9 6 2 8
Matematica 1 1 1 3 6 4
Istorie 1 2 1 6 - 2
Anatomie - 1 2 1 3 7
Chimie - - - 1 1 -

Geografie 1 3 5 5 4 4
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Promovabilitate Bacalaureat-total
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in perioada 2016-2019 poate fi observatd o oscilatie a valorilor promovabilitatii la examenul de
Bacalaureat. Cea mai ridicata valoare, de 87%, caracterizeaza anul 2017. Urmatoarea valoare de 76% s-a
inregistrat in anul 2019.

Rezultate la olimpiade si concursuri scolare 2020

Olimpiada de fizica - faza locala - 2020

Olimpiada de istorie faza locala si judeteana- 2020
Olimpiada Lectura ca abilitate de viata - faza judeteana 2020
Concursul Lecturi Sadoveniene 2020

Concursul Cezar Petrescu 2020

Comper - limba si comunicare 2020

Concursul Unirea Principatelor Romane

Concursul Creatori de martisoare 2020

AN NI N N NN NN
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2.2.8. Proiecte educationale
Proiecte educationale sem. | 2018-2019

1. Let s Do It, Romania! - 15.09.2018;

2. Patrula de Reciclare, in parteneriat cu RORec, an scolar 2018-2019;

3. Ecologie si arta, in parteneriat cu $Scoala Stroe Beloescu, Birlad, an scolar 2018-2019;

4. 19 zile de prevenire a abuzurilor si violentei asupra tinerilor, 1-19.11.2018;

5. Proiect ROSE, an scolar 2018-2019;

6. Sister School Project, in parteneriat cu Babaeski Sehit Ersan Yenici Anadolu Lisesi, Turcia, 21-25.01.2019<
7. Proiect Erasmus+ Scoala o sansa pentru un viitor mai bun, an scolar 2018-2019;

in perioada 02.07.2018 - 01.08.2019, la Liceul Teoretic ,Bogdan Voda" Halucesti, lasi s-a derulat
Proiectul de mobilitate pentru profesori Erasmus+ KA 101 Actiunea Cheie 1 - Educatia scolara, cu numarul
2018-1-R0O01-KA101-048356, "Scoala - 0 sansa pentru un viitor mai bun", cu un buget de 38.260 euro.

Despre proiect

Proiectul de mobilitate pentru profesori Erasmus+ KA 101 Actiunea Cheie 1 - Educatia scolara, cu
numarul 2018-1-RO01-KA101-048356, "Scoala - 0 sansa pentru un viitor mai bun", este cofinantat de Comisia
Europeana prin AGENTIA NATIONALA PENTRU PROGRAME COMUNITARE N DOMENIUL EDUCATIEI SI
FORMARII PROFESIONALE, Liceul Teoretic Bogdan Voda Halducesti.

Liceul Teoretic Bogdan Voda isi propune ca prin implementarea proiectului "Scoala - o sansa pentru un
viitor mai bun" sa rezolve nevoile iminente si sa diminueze alte nevoi identificate la nivelul scolii. Experienta
europeana si formarea profesorilor participanti la mobilitate s& faca din scoala noastra un loc mai atractiv, atét
pentru elevi cat si pentru personalul scolii. La cele patru cursuri de formare selectate vor participa un numar de
16 cadre didactice.

SCOPUL participarii este:

Formarea personala si profesionala a 16 cadre didactice in vederea adoptarii si utilizarii standardelor
europene in procesul educativ, asigurarii egalitatii de sanse tuturor educabililor, imbunatatirii rezultatelor scolare,
diminuarea absenteismului, determinarea cat mai multor elevi sa-si continuie studiile liceale in institutia noastra,
spre o cariera de succes.

Obiectivele care se doresc a fi atinse prin implementarea proiectului "Scoala - 0 sansa pentru un viitor
mai bun" pe durata proiectului si in urmatorii 2 ani scolari sunt:
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Obiectivul 1: Dezvoltarea tehnicilor de autocunoastere si de gestionare si autocontrol a propriilor emotii
la 4 cadre didactice din scoala care vor participa la cursul de formare: "Life coaching for teachers: happy teachers
for better students" desfasurat in perioada 15.10.2018 - 20.10.2018 in Barcelona, Spania - vizand crearea unui
mediu mai atractiv si motivant pentru elevi si profesori.

Obiectivul 2: Dezvoltarea abilitatilor de management al clasei de elevi si la 4 cadre didactice din scoala
care vor participa la cursul de formare: "Classroom Management Solutions for Teachers: new methodologies,
effective motivation, cooperation and evaluation strategies" desfasurat in perioada 03.12.2018 - 08.12. 2018 la
Florenta, Italia - vizand diminuarea absenteismului cu un procent de 5% si cresterea interesului pentru scoala si
educatie.

Obiectivul 3: Dezvoltarea abilitatilor de utilizare a metodelor de predare interactive si a noii tehnologii
la 4 cadre didactice din scoala care participa la cursul de formare: "Interactive Teaching - Using Educational
Games and New Technology in order to enhance learners' motivation" desfasurat in perioada 04.02.2019 -
08.02.2019 la Konstanz, Germania - vizand imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor (diminuarea cu 5% a
mediilor cuprinse intre 5-7,99 si cresterea cu 5% a promovarii examenelor nationale) si utilizarea de catre
profesori a metodelor moderne centrate pe elev.

Obiectivul 4: Dobandirea unor cunostinte despre sistemele si standardele educationale europene de
catre 4 cadre didactice din scoala care participa la cursul de formare: "Structured Educational Visit to
Schools/Institutes & Training Seminar in SWEDEN" desfasurat in perioada 24.03.2019 - 30.03.2019 la
Stockholm, Suedia - avand in vedere raportarea scolii noastre la aceste standarde si implementarea unor
metode si strategii manageriale europene in institutie (adaptate la realitatile sistemului romanesc si la specificului
scolii) care sa duca la indeplinirea planului de scolarizare si la pastrarea nivelului liceal.

Ca urmare a participérii la activitatile de mobilitate incluse in proiectul "Scoala - 0 sansé pentru un viitor
mai bun", Liceul Teoretic Bogdan Voda Halaucesti si propune s& desfésoare urmatoarele activitati pentru a
atinge obiectivele propuse:

e participarea la cele 4 cursuri de formare internationald selectate, desfasurate in perioada octombrie
2018 - iulie 2019, a 16 persoane din cadrul scolii;

o desfasurarea unor activitati de diseminare a experientei, a impresiilor si a informatiilor dobandite
datorita participarii la cursurile de formare, prin realizarea unor prezentari si lansarea unor dezbateri in
cadrul sedintelor consiliului profesoral, al consiliului de administratie (unde participa si reprezentantii
parintilor si ai comunitatii locale), in cadrul unor cercuri metodice; prin intermediul paginii web a
proiectului, unde se vor posta prezentari si imagini dar si pe pagina de Facebook; prin realizarea unor
articole si materiale ce vor fi publicate in revista scolii;

o realizarea a trei lecti demonstrative in care se vor utiliza metode moderne si conceptul de predat
interactiv folosind noile tehnologii in vederea motivarii elevilor;
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e desfasurarea unor activitati de promovare si mediatizare a institutiei, convingerea parintilor si elevilor
de importanta continuarii studiilor si inscrierea la liceu.

[ ]

In perioada derul&rii proiectului si in urmatorii doi ani scolari (2019-2020 si 2020-2021) institutia isi propune:

e diminuarea cu 5% a numarului de absente pe elev, a numarului de elevi aflati in risc educational, a
procentului de elevi cu medii intre 5-7,99;

o cresterea cu 5% a procentului celor care sustin si promoveaza examenele nationale;

¢ indeplinirea planului de scolarizare si mentinerea liceului cu cele doud profile uman si real;

o perfectionarea a 16 profesori si utilizarea metodelor moderne centrate pe elev.

Grupurile tinta sunt constituite din 16 participanti, cadre didactice la Liceul Teoretic Bogdan Voda Halaucesti
care sunt motivate si au nevoia participarii la activitatea de formare cu titlul mentionat anterior.

Echipa de proiect

1. Neculaes Lidia Mihaela - profesor gradul didactic I, directorul si reprezentantul legal al institutiei din anul
2013. Este absolventa a Facultatilor de Drept (1998) si Litere(2007) a Universitatii Al. I. Cuza lasi si a cursurilor
de masterat Managementul educational(2010), Universitatea Petre Andrei, lasi. A urmat cursuri de perfectionare
precum: Formator, Manager de proiect etc. A avut responsabilitati precum: responsabil comisie metodica,
comisiei de evaluare a calitatii, sef de catedra, etc. Este autoarea a unei lucrari de specialitate si a 2 articole. A
fost membru in echipa de proiect a Sister school project.

2. Gherca lulian - profesor gradul didactic |, director adjunct si coordonator al proiectului. Este absolvent al
Facultatii de Istorie Univ. Al. I. Cuza din lasi (2005) si al Facultatii de Drept a Univ. Danubius din Galati(2011),
al Masteratului in Istorie(2007), Doctorat in Istorie(2012)-la Univ. Al. I. Cuza din lasi. Din anul 2007 a ocupat
functia de director de scoala. Intre anii 2009-2010 a fost inspector managementul resurselor umane in cadrul
ISJ lasi. A desfasurat activitati: de formator competente informatice si formator in SES2 - Centrul Educational
EuroEd, in cadrul proiectului POSTRU/168/6.1/S/144460 Dezvoltarea Economiei Sociale in Regiunile Nord-Est
si Centru; formator regional in cadrul Casei Corpului Didactic, lasi; preparator universitar in cadrul Facultatii de
Istorie a Universitatii Al. I. Cuza lasi. A avut numerose responsabilitati organizatorice precum: presedinte al
Comisiei de elaborare a subiectelor- pentru ocuparea posturilor vacante la examenul de titularizare iulie 2009,
presedinte al Comisiei de implementare a SCIM,(2017) presedinte al Comisiei pentru prevenirea si eliminarea
violentei in mediul scolar(2017), presedinte al Comitetului PSI etc. Activitatea stiintica: 2 lucrari de specialitate,
ca singur autor, coordonarea a trei volume stiintifice, publicarea a peste 30 de articole in reviste de specialitate
si participarea la peste 30 de sesiuni de comunicari/conferinte. A participat la mai multe proiecte europene.
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3. Batovici Doru - contabil sef responsabil financiar. A absolvit Facultatea - Contabilitate si Informatica de
Gestiune la Univ. Stefan cel Mare Suceava(2010), curs Expert achizitii publice (2017).

4. Neculaes Ana-Maria Aissa este cadru didactic titular, cu gradul I, fiind angajata unitatii din anul 2014. Este
absolventa a Universitatii "Alexandru loan Cuza" lasi, Facultatea de Geografie si Geologie, profilul Geografie,
in anul 2007 si detine diploma de master in Studii Egeo-Mediteraneene, din anul 2009, obtinuta in cadrul
aceleiasi universitati, la Facultatea de Istorie. In anul 2012 a obtinut diploma de conversie profesionala pentru
disciplina Istorie in cadrul Universitatii din Bucuresti, la Facultatea de Istorie. Doamna este responsabila de
Consiliul Scolar al Elevilor, fiind un intermediar activ al dialogului elev-profesor si este coordonator al programului
"Strategia Nationala de Actiune Comunitara”, antrenand elevii in multiple actiuni de voluntariat.

Doamna va fi responsabila cu monitorizarea proiectului Scoala -0 sansa pentru un viitor mai bun!

5. Tudorache Monica, absolventa a Universitatii "Alexandru loan Cuza" lasi, Facultatea de Litere, responsabil
al Comisiei pentru proiecte educationale la nivelul liceului din 2010, a planificat, derulat si coordonat activitatile
din cadrul proiectelor eTwinning, si British Schools Online ce au urmarit dezvoltarea interesului elevilor pentru
insusirea de noi cunostinte, si a abilitatilor de comunicare intr-o limba straina. A fost coordonator al Proiectului
bilateral Comenius Dincolo de cuvinte. Comunicarea conceptelor, ideilor si valorilor universale prin intermediul
limbajului alternativ al artei, desfasurat in perioada 2011-2013, avand drept coordonator Liceul Ozel Mustafa
Yelkenoglu, Kayseri, Turcia. Pe parcursului proiectului Scoala - o sansa pentru un viitor mai bun, va fi persoana
de contact.

6. Petrila Claudia Ana, profesor Ib. franceza cu gradul didactic Il, este absolventa a Colegiului Universitar
Buzau, sectia institutori-Ib franceza, promotia 2003, cat si a Facultatii de Litere si Stiinte ale Comunicarii,
specializarea Ib.romana-lb.franceza, promotia 2008 si cu diploma de master Literatura romana in context
european, obtinuta in anul 2010 in cadrul Universitatii Stefan cel Mare Suceava. S-a implicat in numeroase
activitati desfasurate la nivelul scolii, a participat cu elevii la concursuri scolare si a fost responsabila mai multor
comisii. In cadrul proiectului Scoala - o sansa pentru un viitor mai bun, doamna este responsabila cu
diseminarea.

7. Junca Neculai, profesor pentru invatamant primar, gradul |, a absolvit: Liceul Pedagogic "Vasile Lupu" lasi
(1982), Universitatea "Stefan cel Mare" Suceava, Facultatea de Stiinte ale Educatiei (2008), Universitatea
Babes-Bolyai Cluj-Napoca, Facultatea de Litere (2012), Universitatea "Alexandru loan Cuza" lasi, Facultatea de
Psihologie si Stiinte ale Educatiei, Master Medierea Conflictelor in Educatie (2012). A fost coordonator al
Proiectului National Artterapia on-line. Este responsabil al Cercului Metodic 23 al Invatdmantului Primar,
membru al grupului de lucru al Centrului National de Evaluare si Examinare.
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1. Life Coaching for Teachers: happy teachers for better students desfasurat in perioada 15.10.2018 - 20.10.
2018 la Barcelona, Spania

2. Classroom Management Solutions for Teachers: new methodologies, effective motivation, cooperation and
evaluation strategies desfasurat in perioada 03.12.2018 - 08.12 2018 la Florenta, Italia

3. Interactive Teaching - Using Educational Games and New Technology in order to enhance learners'
motivation desfasurat in perioada 04.02.2019 - 08.02.2019 la Konstanz, Germania

4. Course "Structured Educational Visit to Schools/Institutes & Training Seminar in Sweden"desfasurat in
perioada 24.03.2019 - 30.03 2019 la Stockholm, Suedia

Revista ,,Repere cultural - educationale® apare in contextul derularii Proiectului Erasmus + ,,Scoala - o
sansa pentru un viitor mai bun®, proiect coordonat de domnul profesor doctor, Gherca lulian. Ea devine spatiul
in care participantii la proiect pot sa-si prezinte experientele asimilate in cadrul mobilitétiilor la care au participat,
creandu-se un schimb de bune practici. Totodata, pe l&anga activitatile din proiect, revista isi propune sa devina
o punte intre scoald si comunitate. in paginile revistei se vor regasi si articole redactate de colegii cu experienta
didactica bogata , care doresc sa impartaseasca aspecte din activitatea lor.

Proiecte educationale 2020-2021

1. Proiectul ROSE - Bac++,
2. Proiectul ERASMUS - ,Students Activerly Learning Entrepreneurial Skills”, ,Sister scool project”
3. Revista liceului : Repere cultural educationale

2.2.9. Parteneriate si colaborari

2018-2019

v" Asociatia Valoare + - scopul parteneriatului este desfasurarea unor evenimente de informare pentru
preventia si combaterea traficului de fiinte umane;

v" Miscarea pentru Actiune si Initiativa Europeana — scopul parteneriatului este introducerea si predarea in liceu
a programei educationale O ora pentru democratjie;

v" Parteneriat de colaborare cu dr. Anton Paduraru Dana Teodora in cadrul unui program pentru Dezvoltarea
si implementarea unui program educational de prevenire a bolilor cu transmitere sexualasi a sarcinilor
neplanificate la adolscentele din mediul rural din N-E Romaniei;

v" Parteneriat de colaborare cu Scoala Gimnaziala Stroe S. Belloescu Birlad;
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v" Asociatia eLiberare — scopul parteneriatului este prevenire traficului de persoane;
v" Asociatia Romana pentru Reciclare;

v" Politia Halaucesti;

v Dispensarul Halaucesti;

v~ Caminul Cultural Halaucesti;

v" Biblioteca Comunala Halaucesti;

v~ Parohia romano-catolica Halaucesti;

v" Clubul Copiilor;

v" Centrul Cultural Sf. llie Miclauseni;

v Facultatea de Constructii de Masini si Management Industrial — Universitatea Tehnica Gh. Asachi, lasi;
v Colegiul National Mihail Sadoveanu, Pascani;

v Inspectoratul de Jandarmi Judetean, lasi;

v" Complexul Muzeal Natjonal ,,Moldova”, lasi.

2020-2021

v" Asociatia Valoare + - scopul parteneriatului este desfasurarea unor evenimente de informare pentru preventia
si combaterea traficului de fiinte umane

v Parteneriat de colaborare cu dr. Anton Paduraru Dana Teodora in cadrul unui program pentru Dezvoltarea
si implementarea unui program educational de prevenire a bolilor cu transmitere sexualdsi a sarcinilor
neplanificate la adolscentele din mediul

v" Asociatia eLiberare — scopul parteneriatului este prevenire traficului de persoane

v Asociatia Romana pentru Reciclare

v Politia Halaucesti

v Dispensarul Halaucesti

v" Caminul Cultural Halaucesti

v Clubul copiilor

v Biblioteca Comunala Halaucesti

v Parohia romano-catolica Halaucesti

v Centrul Cultural “Sf. llie” - Castelul Sturdza, Miclauseni

v Asociatia “Semper Musica”, scopul parteneriatului: prevenirea HIV prin metoda Stand-up comedy

v Universitatea Tehnica Gh. Asachi, Facultatea de Masini si Management

v Scoala Gimnaziala nr. 3 Mangalia

v Colegiul “Mihail Sadveanu” Pascani

v" Scoala Gimnaziala “ Vasile Alecsandri” Mircesti

v Inspectoratul de Jandarmi Judetean lasi
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2.3. Opinia elevilor cu privire la activitatea liceului

Conform unui management participativ, conducerea Liceului Teoretic ,Bogdan Voda” Halaucesti isi
propune sa ofere cele mai bune servicii educationale, in concordanta cu cerintele beneficiarilor sistemului
educational. Opinia sintetizata a elevilor cu privire la activitatea liceului poate fi analizatd mai jos.

Infrastructura scolara

Referitor la sélile de clasa cei mai multi dintre elevi au declarat c& sunt multumiti de acest aspect.
Ponderea acestora din total este de 40,2%. Distributia in functie de gen a elevilor care au aceasta parere despre
sélile de clasa araté c& cei mai multi respondenti sunt de gen feminin. In ceea ce priveste starea laboratoarelor
scolare, cei mai multi dintre elevi au declarat ca sunt multumiti sau foarte multumiti de acest aspect. Acestia se
regasesc in procente de 49,3% si 30,0%. Cei mai multi dintre elevii care sunt multumiti sau foarte multumiti de
starea laboratoarelor scolare sunt fete. Biblioteca scolara reprezinta un factor de multumire pentru cei mai multi
dintre elevi. O pondere de 46,4% dintre elevi au declarat ca sunt foarte multumiti de starea bibliotecii scolare,
de asemenea, 35,0% dintre respondenti sunt multumiti de aspectul analizat. Cei mai multi elevi din aceasta
categorie sunt fete. Terenul de sport reprezinta un factor de nemultumire pentru cei mai multi elevi de la nivelul
unitatii scolare. Astfel, 32,8% dintre respondenti au declarat ca nu sunt deloc multumiti de starea terenului de
sport. Cei mai multi dintre elevi au declarat ca sunt nemultumiti in ceea ce priveste starea salii de sport,
majoritatea celor care au declarat acest lucru sunt fete, desi procentul este asemanator cu cel al baietilor.
Parerile sunt impartite in ceea ce priveste starea computerelor, astfel 38,3% dintre respondenti sunt multumiti
de acest aspect, iar 29,1% sunt nemultumiti de starea computerelor. Cei mai multi dintre elevi au declarat ca
fondul de carte de la nivelul unitétii scolare este suficient. Ponderea acestora este de 74,8% din total. Aceasta
pérere este impartasita aproximativ in mod egal de catre fete, respectiv baieti. Siguranta la nivelul unitatii scolare
nu este privita ca o problemé& pentru cei mai multi dintre elevii scolii. Astfel, 68,1% dintre acestia au declarat c&
se simt in mare masura in siguranta in cadrul unitatii scolare. Cei mai multi elevi care au declarat acest lucru
sunt fete.

Resurse umane

Opinia elevilor cu privire la numarul cadrelor didactice care activeaza la nivelul unitatii scolare arata ca
acestia considera potrivit numarul profesorilor in procent de 85,9%. Cei mai multi elevi care au aceasta parere
sunt fete. Peste jumatate dintre elevi au declarat ca profesorii de la nivelul unitatii scolare sunt pregatiti din punct
de vedere profesional. Ponderea celor care considera acest lucru este de 62,1%.
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Actul educativ

Un procent de peste 80,0% dintre elevi a declarat ca modul de desfasurare a orelor de la nivelul liceului
este potrivit. Cei mai multi elevi care au declarat acest lucru sunt fete. Prin acordarea de note de la 1 la 4 elevii
au avut posibilitatea de a ierarhiza metodele preferate de predare astfel metodele practice au obtinut cel mai
ridicat punctaj si anume 263, urmate de metodele interactive care au obtinut un punctaj egal cu 254. Conspectul
lectiei a obtinut un punctaj egal cu 180, iar dictatul lectiei a obtinut un punctaj de 153. Cei mai multi dintre elevi
s-au declarat nemultumiti in ceea ce priveste dificultatea materiilor studiate. Ponderea acestora este de 43,2%.
Cei mai multi dintre acestia sunt fete. 40,0% dintre elevi sunt multumiti de modul in care profesorii predau lectiile,
cei mai multi dintre acestia sunt fete. In randul elevilor nemultumiti de modul de predare al lectiilor cei mai multi
respondenti sunt baieti. 36,4% dintre elevi au declarat ca sunt multumiti de volumul de informatie la care au
acces in timpul orelor. Cei mai multi elevi care impartagsesc aceasta opinie sunt fete. Pentru cei mai multi dintre
elevi volumul temelor pentru acasa este un factor de nemultumire. Astfel, 28,7% dintre respondenti au declarat
ca volumul temelor pentru acasa ii nemultumeste. Peste jumatate dintre elevi, si anume 51,8%, au declarat ca
primesc des explicatii suplimentare de la profesori in cazul in care au nevoie. Elevii de la nivelul unitatii scolare
considera in procent de 77,1% ca evaluarea realizata de catre cadrele didactice este corectd. Peste 40,0%
dintre elevi au declarat ca notele pe care le primesc reflecta in mica masura cunostintele pe care le au. Cei mai
multi elevi care au aceasta parere sunt fete.

Relatii interpersonale

Peste jumatate dintre elevi considera ca relatia de comunicare dintre colegi, la nivelul clasei este buna.
Cei mai multi elevi care au aceasta parere sunt fete. Tn cazul in care apare un conflict la nivelul clasei, 72,1%
dintre elevi au declarat ca participa cateodata la rezolvarea acestuia. Cei mai multi elevi care au declarat acest
lucru sunt fete. In cazul aparitiei unui conflict cei mai multi dintre elevi au declarat c& ar apela la diriginte,
ponderea acestora este de 65,7%. Procentul elevilor care ar apela la colegi este de 32,1%, de asemenea 27,5%
dintre respondenti ar apela la profesori in cazul aparitiei unui conflict. Cei mai multi dintre elevi au declarat ca
sunt multumiti de relatia de comunicare pe care o au cu profesorii. Ponderea acestora este de 65,2%. Majoritatea
elevilor care au aceasta opinie sunt fete. Intervievati cu privire la frecventa cu care elevii vorbesc urét intre ei
cei mai multi au declarat c& acest lucru se intdmpla des. Cei mai multi dintre elevi au declarat c& elevii vorbesc
rar sau niciodata urat cu profesorii. 45,7% dintre elevi au declarat ca discuta cu parintii aspecte legate de scoala
cateodata. In aceastd situatie cei mai multi elevi sunt de gen feminin. Cel mai redus procent, egal cu 12,1%,
corespunde elevilor care au declarat ca nu discuta niciodata cu parintii aspecte referitoare la scoala. Cei mai
multi elevi care au declarat acest lucru sunt baieti.

Oferta educationala

O pondere de 58,8% dintre elevi au declarat c& sunt in mare masura multumiti de optionalele de la
nivelul unitatii scolare. Intervievati cu privire la lista de optionale din care au posibilitatea sa aleaga, cei mai multi
dintre elevi (75,7%) au declarat cd aceasta este satisfacatoare.
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2.4. Opinia parintilor cu privire la activitatea liceului

Conducerea Liceului Teoretic ,Bogdan Voda” Halaucesti isi propune sa dezvolte un parteneriat viabil
cu parintii elevilor si de asemenea sa implice activ parintii in procesul decizional desfasurat la nivelul unitatii
scolare. Astfel, studiul de opinie realizat la nivelul parintilor elevilor a avut ca scop aflarea parerii acestora cu
privire la activitatea liceului si identificarea celor mai potrivite metode de crestere a calitatii actului educational.

Infrastructura scolara

Cei mai multi dintre parinti au declarat ca sunt multumiti de starea salilor de clasa de la nivelul unitatii
scolare. Ponderea acestora este de 43,5%. Majoritatea respondentilor care au aceasta parere sunt femei, cu
varsta cuprinsa in intervalul 41-50 de ani, care au studii liceale. O pondere de 49,0% dintre parinti au declarat
ca sunt multumiti de starea laboratoarelor scolare, iar o pondere de 26,6% dintre acestia au declarat ca sunt
foarte multumiti de aspectul analizat. Cei mai multi dintre parinti au declarat ca sunt foarte multumiti de starea
in care se afla biblioteca scolara. Acestia se regasesc in procent de 42,8%. Cei mai multi parinti care
impartasesc aceasta opinie sunt femei, cu studii liceale si cu varsta cuprinsa in intervalul 41-50 de ani. Terenul
de sport de la nivelul unitatii scolare reprezinta un factor de nemultumire pentru cei mai multi dintre parinti. Un
procent de 30,4% dintre respondenti au declarat ca nu sunt deloc multumiti de starea terenului de sport. Cei mai
multi dintre parinti, 39,4%, au declarat ca sunt multumiti in ceea ce priveste starea computerelor de la nivelul
unitatii scolare. Majoritatea respondentilor care au declarat acest lucru au vérsta cuprinsa in intervalul 41-50
ani. O pondere de 36,0% dintre parinti au afirmat in cadrul studiului de opinie ca sunt multimiti de starea in care
se afla mobilierul scolar. Cei mai multi dintre acestia au studii liceale. Peste 30,0% dintre respondenti au afirmat
ca sunt nemultumiti de starea spatiilor administrative precum holuri, grupuri sanitare sau vestiare. Aproximativ
70,0% dintre parinti au declarat ca sunt in mare masura multumiti de gradul de siguranta din interiorul unitatii
scolare in care copiii acestora invatd. Cei mai multi dintre péarintii care au aceasta pérere despre gradul de
siguranta sunt femei. Peste jumétate dintre périnti, si anume 55,8%, au declarat ca sunt in micd masura dispusi
sa se implice pentru intregirea veniturilor scolii.

Resurse umane

Majoritatea parintilor, 78,4%, au declarat ca numarul de cadre didactice de la nivelul unitatii scolare este
suficient, cei mai multi dintre respondentii care au declarat acest lucru sunt femei cu studii liceale. Peste jumatate
dintre parinti au afirmat ca la nivelul unitatii scolare exista un corp profesoral pregatit din punct de vedere
profesional. Ponderea inregistrata in acest caz este de 56,9%. Doar 5,0% dintre respondenti sunt de parere ca
profesorii de la nivelul scolii sunt slab pregatiti din punct de vedere profesional, prin urmare se poate afirma ca
parintii apreciaza pregétirea profesionala a cadrelor didactice. Un procent de 67,4% dintre parinti considera ca
primesc in mare masura sprijin de la profesori in activitatea educativa a copiilor.
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Un procent de 77,9% dintre parinti au afirmat ca stiu cum se desfasoara orele la nivelul unitatii scolare
in care invata copiii acestora. Majoritatea parintilor care au declarat acest lucru au varsta cuprinsa in intervalul
41-50 ani. Dintre parintii care au afirmat ca stiu cum se desfasoara orele la nivelul unitatii scolare o pondere de
90,8% considera potrivita aceasta modalitate de desfasurare. Peste 70,0% dintre parinti sunt in mare masura
multumiti de nivelul de cunostinte al elevilor. Cei mai multi respondenti care impartasesc aceasté opinie au ca
ultim nivel de studii absolvit, nivelul liceal. Analiza statistica a datelor arata faptul ca metodele cele mai potrivite
de predare din punctul de vedere al parintilor sunt metodele interactive, acestea sunt urmate de metodele
practice. Dictatul si conspectul lectiei inregistreaza cele mai scazute punctaje. Jumatate dintre parinti au afirmat
ca notele pe care le acorda profesorii reflecta in mare masura cunostintele elevilor. O pondere de 39,9% dintre
respondenti au declarat ca simpatiile/ antipatiile profesorilor fata de anumiti elevi influenteaza in mare masura
evaluarea.

Relatii interpersonale

Cele mai ridicate procente caracterizeaza parintii care au declarat ca exista o relatie de comunicare
buna sau satisfacatoare. Procentele inregistrate in aceste cazuri sunt egale cu 56,4% si 22,9%. Peste jumatate
dintre parinti, 54,0%, au declarat ca participa mereu la sedintele cu parintii organizate la nivelul unitatii scolare.
Cei mai multi dintre parinti au declarat ca isi lamuresc in mare masura neclaritatile in cadrul sedintelor cu parintii.
Ponderea inregistrata in aceste cazuri este egald cu 71,9%. Cei mai multi dintre parinti au afirmat ca discuta
mereu cu copilul aspecte referitoare la activitatea scolara. Ponderea acestora este de 60,7%.

Oferta educationala
Majoritatea parintilor au afirmat ca sunt in mare masura multumiti de optionalele existente la nivelul

unitatii scolare. Ponderea périntilor care au afirmat acest lucru este de 64,3%. Urméatorul procent, egal cu 17,9%,
reprezinta parintii care sunt in mica masura multumiti de optionalele existente la nivelul unitatii scolare.

PARTENERIAT
SCOALA-FAMILIE
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2.5. Opinia cadrelor didactice cu privire la activitatea liceului

La nivelul Liceului Teoretic ,Bogdan Vod&” Halaucesti, se urmareste implicarea activd a cadrelor
didactice in procesul decizional specific imbunatatirii activitatii educationale. Opinia corpului profesoral cu privire
la activitatea unitatii scolare este sintetizata mai jos.

Infrastructura scolara

Intervievati cu privire la starea sélilor de clasd majoritatea cadrelor didactice au declarat ca sunt
multumite de acest aspect. Cadrele didactice care au declarat acest lucru se repartizeaza in procente egale
intre respondentii cu vechimea in munca intre 5 si 15 ani si cei cu vechimea in munca mai mare de 25 de ani.
Distributia respondentilor care au declarat ca sunt multumite de starea salilor de clasa in functie de vechimea
in scoala arata ca cei mai multi respondenti care sunt de aceasta parere au o vechime in scoala cuprinsa intre
5 si 15 ani. Spre deosebire de salile de clasa, laboratoarele scolare sunt un factor de nemultumire pentru 36,0%
dintre cadrele didactice. Cei mai multi profesori care au declarat acest lucru au vérsta de peste 50 de ani si au
o vechime in munca mai mare de 25 de ani. La fel ca in cazul laboratoarelor scolare, terenul de sport si sala de
sport reprezinta surse de nemultumire pentru cei mai multi dintre profesori. Un procent de 40,0% dintre cadrele
didactice au declarat ca sunt multumite de starea in care se afla computerele de la nivelul unitatii scolare in care
isi desfésoara activitatea zilnica. In procente egale se regésesc cadrele didactice cu varsta cuprinsa intre 31 si
40 de ani, respectiv cu vasta mai mare de 50 ani care impartasesc aceasta opinie. Jumatate dintre profesori au
declarat ca se simt in foarte mare masura in siguranta in interiorul unitatii scolare, cei mai multi dintre acestia
au varsta de peste 25 de ani, o vechime in munca de peste 25 ani si 0 vechime in scoala cuprinsa in intervalele
5-15 ani si 16-25 de ani.

Formare continua

Peste 40,0% dintre cadrele didactice au declarat ca interesul managementului pentru regulamentul de
ordine interioara este excelent. Cele mai multe cadre didactice care au declarat acest lucru au varsta cuprinsa
in intervalul 31-40 de ani si au o vechime n muncé cuprinsa in intervalul 5-15 ani. Cei mai multi respondenti au
declarat c& managementul unitatii scolare manifesta un interes excelent pentru formarea continua a corpului
profesoral. Ponderea inregistrata in acest caz este de 57,7%. Majoritatea respondentilor care au aceasta parere
au varsta de peste 50 de ani si o vechime in scoala cuprinsa intre 16 si 25 de ani. Profesorii de la nivelul unitatii
scolare apreciaza, in procent de 64,0%, ca pregatirea lor profesionala corespunde in mare masura cerintelor
unui sistem educational modern. Cei mai multi profesori care considera acest lucru au varsta de peste 50 de ani
si 0 vechime in scoala cuprinsa intre 16 si 25 de ani. De asemenea, peste 60,0% dintre cadrele didactice (65,4%)
considera ca programele de formare continua sunt accesibile in mare masura.

53



Plan de Dezvoltare Institutionala 2019-2024

Actul educativ

Cadrele didactice de la nivelul unitatii scolare se declara in procent de 46,2% nemultumite de dificultatea
informatiilor pe care le predau. Cei mai multi profesori care au aceasta opinie au varsta mai mare de 50 de ani,
0 vechime Tn muncéa mai mare de 25 de ani si 0 vechime in scoald mai mare de 25 de ani. Cei mai multi dintre
profesori au declarat c& sunt multumiti de interesul pe care il manifesta elevii pentru materia pe care o predau.
Ponderea acestora este de 46,2% din total. Dintre persoanele care impartasesc aceastd opinie 19,2% au o
vechime in scoala cuprinsa in intervalul 16-25 de ani. Din punct de vedere al desfasurarii actului educativ cadrele
didactice au declarat in procent de 34,7% c& sunt multumite de gradul de implicare al familiilor elevilor in
procesul de invatare. O pondere de aproximativ 80,0% dintre cadrele didactice considera ca notele pe care le
primesc elevii in procesul de evaluare reflecta in mare masura cunostintele acestora. Jumatate dintre profesorii
care considera acest lucru au varsta de peste 50 de ani si 0 vechime in munca de peste 25 de ani.

Relatii interpersonale si interinstitutionale

La nivelul unitatii scolare majoritatea cadrelor didactice sunt de parere ca relatiile intercolegiale sunt
bazate pe respect. Ponderea celor care sunt total de acord cu acest aspect este de 92,3%. Majoritatea cadrelor
didactice care au afirmat acest lucru au véarsta de peste 50 de ani, acestia fiind urmati de respondentii cu varsta
cuprinsa intre 31 si 40 de ani. Un procent de 88,5% dintre cadrele didactice sunt de parere ca la nivelul unitatii
scolare este incurajat un management participativ. Cele mai multe cadre didactice care au aceasta opinie au o
vechime in scoala cuprinsa in intervalul 16-25 de ani. Peste 60,0% dintre cadrele didactice au declarat ca relatia
de comunicare dintre colegi este foarte buna. Distributia acestora in functie de vechimea in scoala arata ca cele
mai ridicate procente revin celor cu o vechime in scoald cuprinsa in intervalul 5-15 ani, respectiv 16-25 ani.
Urmatorul procent revine cadrelor didactice care au declarat ca relatia de comunicare dintre colegi este buna.
Ponderea inregistratd de acestia este de 30,8%. Jumétate dintre cadrele didactice au declarat ca intre profesori
apar foarte rar conflicte. Cele mai multe cadre didactice care au declarat acest lucru au o vechime in munca
cuprinsa in intervalele 5-15 ani, respectiv mai mare de 25 de ani. 42,3% dintre cadrele didactice au afirmat ca
in cazul in care un coleg are nevoie, acesta primeste sprijinul necesar. O pondere de 46,1% dintre profesori
considera ca la nivelul unitétii scolare se lucreaza foarte des in echipd. Peste 40,0% dintre cadrele didactice
(42,3%) au declarat c& sunt multumite cu privire la relatia de comunicare pe care o au cu parintii elevilor.
Majoritatea cadrelor didactice care au declarat acest lucru au vérsta cuprinsa in intervalul 31-40 de ani, o
vechime in munca intre 5 si 15 ani si o vechime in scoala intre 5 si 15 ani. Cele mai multe cadre didactice au
declarat ca parintii elevilor se implica des in activitati extrascolare. Ponderea acestora este de 34,6%. 26,9%
dintre respondenti au declarat ca parintii se implica foarte des in activitati extrascolare. De asemenea, o pondere
de 38,5% dintre cadrele didactice au declarat ca parintii elevilor fac rar propuneri in vederea imbunatatirii
rezultatelor elevilor. Majoritatea cadrelor didactice de la nivelul unitatii scolare au declarat ca parintii se implica
foarte rar sau rar pentru imbunatatirea bazei materiale a scolii. Procentele inregistrate in aceste cazuri sunt
egale cu 30,8%, respectiv 23,1%. Cei mai multi profesori care au declarat ca parintii se implica foarte rar in
imbunatatirea bazei materiale au varsta de peste 50 de ani.
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2.6. Analiza SWOT

Liceul Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti

RESURSE MATERIALE S| FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

e Existenta unei retele de calculatoare conectate la
internet;

e Dotarea cu mijloace de invatdmént si material
didactic pentru disciplinele fizica, chimie, informatica;
¢ Unitatea scolara dispune de toate autorizatiile de
functionare necesare;

e La nivelul unitatii scolare exista un Centru de
Documentare si Informare care include biblioteca cu
aproximativ 18.000 de volume;

o Intretinerea si repararea periodici a bazei
materiale curente;

e Asigurarea conditiilor corespunzatoare de
alimentare cu apa si incalzire pe timp de iarna.

o Fondul de carte este fomat din cérti uzate fizic si
moral;

e Lipsa unui cabinet medical scolar;

o Dificultati in asigurarea cu manuale pentru unele
discipline de invatamant;

¢ Unitatea scolara se afla la o distanta mare fata de
resedinta de judet;

o Cadrele didactice sunt nemultumite de: spatiile
scolare mici, starea terenului si a sélii de sport, lipsa
laboratoarelor de limbi straine;

e Elevii si parintii sunt nemultumiti in special de
starea terenului de sport.

Oportunitati

o Politica de descentralizare;

¢ Politica de autonomie institutional;

o Implicarea comunitatii locale in activitatile
specifice desfasurate la nivelul unitatii scolare;

¢ Posibile sponsorizari sau donati;

o Posibilitatea accesarii fondurilor nerambursabile
specifice perioadelor de finantare europeand;

o Derularea programelor Rechizite, Bani de liceu,
Corn si lapte, Euro 200;

e Existenta politicilor de stimulare a ocuparii
posturilor vacante pentru cadrele didactice din mediul
rural si mentinerii cadrelor didactice calificate.

Amenintari

e Uzura in timp a bazei materiale a unitatii scolare.
e Situatia materiala deficitara a famiiilor din care
provin elevii determina un interes scazut al acestora
pentru scoala;

e Lipsa fondurilor financiare pentru plata orelor
suplimentare a profesorilor care organizeaza ore de
pregatire  suplimentara pentru examenul de
bacalaureat;

¢ Planificare financiara imprecisa cauzata de lipsa
unei strategii de dezvoltare pe termen lung;

o Nealocarea resurselor financiare necesare
indeplinirii obiectivelor de dezvoltare ale unitatii
scolare la timpul potrivit.



Plan de Dezvoltare Institutionala 2019-2024

PARTENERIATE SI PROIECTE

Puncte slabe

Puncte tari

o Existenta unei bune relati de colaborare cu
institutii din comunitate;

e Majoritatea cadrelor didactice considera ca
unitatea scolara colaboreaza foarte bine cu biserica,
politia, consiliul local si primaria.

o Existenta unor relati de colaborare cu unele
asociatii si fundatji;

o Existenta unei implicari active a factorilor din
administratia locala in
invatamantului.

rezolvarea problemelor

o Majoritatea profesorilor sunt de parere ca parintii
elevilor fac rar propuneri in vederea imbunatatirii
rezultatelor scolare ale elevilor;

e Atragerea dificila de sponsori pentru realizarea
proiectelor educative;

e Lipsa expertilor pentru derularea de proiecte cu
finantare nerambursabila;

e Lipsa unei culturi a parteneriatelor.

Oportunitati

e Implementarea proiectului ROSE;

o Existenta disponibilitatii institutiilor locale de a
sprjini unitatea scolara (Politia, Biserica, Dispensarul
Uman);

o Existenta proiectelor si activitatilor de tip cultural;
o Existenta planurilor operationale anuale si a
planurilor de management.

Amenintari

e O desfasurare ineficientd a proiectelor si
programelor la care unitatea scolara participa poate
sa conduca la rezultate insatifacatoare si la scaderea
interesului celor implicati;

o Cresterea ratei de abandon scolar, absenteismul
si modificarea comportamentald a elevilor pot fi
consecinta anturajelor negative;

e Frecventele modificari din sfera legislativa pot
conduce la dificultati in procesul de incheiere de noi
parteneriate, dezvoltarea de noi proiecte sau
derularea celor deja active.
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OFERTA EDUCA'[IONALI\
Puncte tari Puncte slabe

e Traditia in educarea copiilor;

e La nivelul unitati scolare exista o oferta
educationala diversificata in concordanta cu nevoile
societatii;

e Rezultate la concursuri scolare;

o Existenta unei oferte de activitati extrascolare
adaptata nevoilor de dezvoltare personala a elevilor;
o Existenta programelor scolare, planurilor-cadru,
ghidurilor si standardelor de evaluare interna;

o Majoritatea parintilor elevilor considera potrivite
diciplinele optionale existente la nivelul unitatii
scolare.

e Cei mai multi dintre profesori se declara
nemultumiti de dificultatea informatiilor predate;

e Preponderenta evaluarii sumative in defavoarea
celei formative;

e Programe scolare rigide care nu permit tratarea
individuala a elevilor sau utilizarea unor metode de
predare inovative;

e Slaba preocupare a cadrelor didactice pentru
utilizarea tehnicii de calcul la ore.

Oportunitati

e Existenta planurilor operationale anuale si a
planurilor de management;

o Posibilitatea realizarii de schimburi de experienta
pentru adoptarea de metode de buna practica si
predare de la unitati scolare din tara sau din
strainatate pentru imbunatatirea calitatii serviciilor
educationale;

Amenintari

o Realizarea cu dificultate a planului de scolarizare
drept consecinta a trendului descendent al natalitatii,
dar si din cauza migratiei masive;

e Diminuarea interesului famililor cu privire la
situatia scolara a elevilor;

e Diminuarea interesului elevilor pentru actul
educativ;

o Existenta unor numeroase si frecvente schimbari
legislative in sfera educational;

o Profesorii utilizeza rar la clasa metode alternative
de predare si invatare.
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Puncte tari

e Predominanta cadrelor didactice calificate;

e Existad un interes ridicat al personalului didactic
pentru formare si perfectionare continug;

¢ Relativa stabilitate a unui numar semnificativ de
cadre didactice;

o Majoritatea parintilor au declarat ca exista o buna
relatie de comunicare cu profesorii;

o Peste jumatate dintre parinti au afirmat in cadrul
studiului de opinie ca la nivelul unitatii scolare exista
un corp profesoral pregatit din punct de vedere
profesional.

Oportunitati

Puncte slabe

o Existenta elevilor cu parintii plecati in strainatate;
o Slaba motivatie a elevilor pentru invatatura;

¢ Posibilitati reduse din partea celor mai multe familii
de a sustine si incuraja copii pentru dezvoltarea
aptitudinilor artistice, sportive sau culturale;

e Lipsa posibilitatilor de motivare a cadrelor
didactice debutante.

Amenintari

e Posibilitatea de implicare a membrilor comunitatji
locale in activitatile scoli;

e Responsabilizarea famililor pentru sustinerea
educatiei moderne a copiilor;

e Motivarea prin actiuni specifice a parintilor si
elevilor de implicare in activitatile scolii, in special
extracurriculare si extragcolare;

o Dezvoltarea de parteneriate cu organisme i
institutii comunitare: politie, dispensar, biserica, etc;

o Numar scazut de locuri de munca in zona;

¢ Diminuarea ratei de natalitate;

o Salarizarea inadecvata conduce la lipsa motivatiei
absolventilor de invatdmant superior pentru
titularizare, cat si mentinerea in sistem a personalului
didactic existent;

e Lipsa consilierii elevilor cu ratd ridicata de
absenteism sau cu probleme de adaptare poate
conduce la dificultéti in realizarea orelor de curs.
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Factori politici

impactului programelor derulate;

2.7. Analiza PESTEL

*mediul legislativ din
domeniul educational
care este influentat de
deciziile politice;

* politica bugetara
national;

* procesul decizional
local, regional sau
national care pot avea
ca efect apropierea sau
indepartarea unitatii
scolare de comunitate;

*asigurarea accesului
scolilor la fonduri
nerambursabile;

* asigurarea accesului
resurselor umane la
programe de pregatire i
perfectionare;

*elaborarea unor strategii
de aliniere a sistemului
educational actual la
standardele europene si
internationale.

s

| econoMmiICl “"“

Factor

Liceul Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti

*directionarea viziunii
unitatilor scolare spre o
cultura a proiectelor;

*nivelul de salarizare
descurajeaza specialistii
care vor sa activeze in
domeniul educational;

*implementarea politicilor
economice Si monetare
adoptate, cursul valutar,
inflatia, gradul de
crestere economica, etc.

*posibilitatea obtinerii de
finantare suplimentara
pe baza de proiecte sau
inscrierea in diverse
programe ale Uniunii
Europene;

s crearea unor bugete de
venituri si cheltuieli
realiste, care pot
conduce la initierea de
proiecte de investitii in
domeniul dezvoltarii
organizationale,
respectiv institutionale.

| socia

Factor

+fenomele demografice
afecteaza in mod direct
efectivele scolare si
planurile de scolarizare ;

* cresterea ratei
abandonului scolar
poate fi pusa in legatura
cu cresterea numarului
familiilor monoparentale
si plecarea parintilor la
munca in strainatate;

* planurile de dezvoltare
institutionala trebuie
corelate cu activitatea
sindicatelor si a
societatii civile;

* existenta diferentelor
culturale .

Efectele care pot fi generate de actiunea factorilor politici, economici si sociali:

v Frecventa schimbare a aparatului guvernamental poate duce la modificarea directiei politicilor educationale;
v Scaderea eficientei in activitatea educationala;
v" Administrarea resurselor financiare in vederea imbunatatirii si modernizarii bazei materiale ori informationale;
v n lipsa unei strategii economice clare, a unor rezultate finale sau a unor indicatori fundamentati pe analiza,
alaturi de ineficienta activitatilor de monitorizare ale acestora fac dificild urmarirea realizarii obiectivelor si a

v" Fenomenul de migratie a fortei de muncé influenteaza direct activitatea unitatilor scolare;
v Cresterea absenteismului si a gradului de abandon scolar;
v Diferentele culturale duc la desfasurarea neconforma a activitétii educationale.
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Factori tehnologici

stocare, evidenta si arhivare a datelor;

* Informatiile pot fi
transferate cu mare
viteza;

* Frecventa utilizarii noilor
tehnologii de
comunicare si tehnica
de calcul (internet,
telefonie mobila,
televiziune prin cablu,
s.a.);

«Imbunatatirea metodelor
traditionale de predare
prin utilizarea unor
practici educationale
inovative (AEL, SEl,
invatamant la distanta);

*Adaptarea
competentelor
personalului scolar la
noilor tehnologii;

+Calitatea si actualitatea
tehnologiilor utilizate au
corespondent direct in
productivitatea muncii.

*Frecventa crescuta a
catastrofelor naturale si
ecologice;

*Importanta predarii
culturii ecologice in
scoala si deprinderea
elevilor cu activitatile de
protejare a mediului;

* Sprijinirea utilizarii
strictului necesar in
ceea ce priveste
resursele de apa,
caldura si energie
electrica in vederea
protejarii mediului.

Factori ecolog

Factori legislativi

+ Schimbarile frecvente

suferite de legislatie
influenteaza in mod
direct activitatea
unitétilor scolare si
directiile pe care
acestea le urmeaza;

*Procesul de legiferare

poate schimba politicile
de personal, de evaluare
si predare.

Efectele care pot fi generate de actiunea factorilor tehnologici, ecologici si de mediu:

v imbunatatirea facilittilor oferite de tehnologie si introducerea tehnicii cu grad ridicat de inovatie au efecte
directe in imbunatatirea ofertei educationale;
v Informatizarea activitatii administrative ajutd la scaderea volumul de munca si eficientizarea procesul de

v Cresterea ori, dupa caz, scaderea consumurilor de energie electrica, caldura ori apa in functie de situatia
mediului inconjurator si a modificarilor climatice neprevazute care pot fi cauzate de poluare;
v" Folosirea responsabila a resurselor cu scopul scaderii efectelor negative ale factorilor de mediu;

v Activitati de responsabilizare a elevilor cu privire la protectia mediului;
v" Modificarea politicilor de evaluare-predare permite adaptarea la realitatile sociale.
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3.1. Potentialul si nevoile Liceului Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti

Pornind de la analiza referitoare la activitatea
desfasuratd la nivelul Liceului Teoretic ,Bogdan Voda”,
Halaucesti se poate afirma faptul ca potentialul unitatii
scolare rezida in principal in calitatea corpului profesoral, dar si
in baza materiala disponibila la nivelul liceului.

Liceul Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti are o traditie
in educarea copiilor. De asemenea, la nivelul unitatii predomina
cadrele didactice calificate. In randul cadrelor didactice existd
un interes ridicat pentru formare si perfectionare continua. De
remarcat este si relativa stabilitate a unui numar semnificativ de
cadre didactice.

Din punct de vedere al bazei materiale disponibile, elevii au acces la o retea de calculatoare conectate
la internet. De asemenea, la nivelul unitatii scolare existad un Centru de Documentare si Informare care include
biblioteca cu aproximativ 18.000 de volume.

Managementul cultivat la nivelul institutiei este unul de tip participativ deschis catre colaborare i
parteneriat. De altfel, scoala are bune relatii de colaborare cu institutii, operatori economici sau ONG-uri din
comunitatea locala.

Din punct de vedere al resurselor materiale si financiare cele mai importante nevoi fac referire la
dificultatile existente in asigurarea cu manuale scolare pentru
unele discipline, lipsa unui cabinet medical scolar sau
dificultatea atragerii de sponsori. De asemenea, una dintre
nevoi face referire la lipsa expertilor necesari pentru atragerea
de fonduri nerambursabile.

Alte nevoi ale unitatii scolare apar din slaba motivare a
elevilor pentru educatie si dezvoltare profesionala si personala.
Aceasta situatie apare si ca urmare a existentei posibilitatilor
reduse din partea celor mai multe familii de a sustine si incuraja
copiii pentru dezvoltarea aptitudinilor artistice, sportive sau
culturale.
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3.2. Viziunea de dezvoltare a liceului

mmmm) V|ZIUNEA LICEULUI TEORETIC ,,BOGDAN VODA”, HALAUCE$TI
Scoala noastra — o scoald pentru comunitate, o scoala pentru Europa.

mmmm) MISIUNEA LICEULUI TEORETIC ,,BOGDAN VODA?, HALAUCE$TI

Furnizarea unui cadru organizat pentru educatia copiilor, tinerilor i adulfilor in vederea integrarii pe piata locald,
nationala si europeana a muncii, insertiei sociale, pentru muncé responsabild aducétoare de plusvaloare, in
spiritul tolerantei, multiculturalitafii, pluriconfesionalismului $i a respectului pentru individualitate. Misiunea
specifica scolii noastre se defineste ca o posibilitate de a le asigura elevilor care o frecventeaza egalitatea de
sanse in plan instructiv si educational.

mmmm) VALORILE LICEULUI TEORETIC ,,BOGDAN VODA”, HALAUCE$TI

respectul fata
de sine si asumarea
fata de responsabilitatilor
ceilalti

promovarea succesului $i

- . competitivitatea
a eficientei P toleranta

respectul fata cultivarea
de mediul initiativei, a disciplina muncii
inconjurator adevarului
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mmm=) OBIECTIVE GENERALE S| OBIECTIVE SPECIFICE

Obiectiv general 1

Actualizarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare de la nivelul Liceului Teoretic ,Bogdan Voda”,
Halaucesti in functie de cerintele beneficiarilor sistemului educational, in concordanta cu legislatia in vigoare si
cu scopul imbunététirii rezultatelor scolare si a calitétii actului educativ.

Obiective specifice

Obiectivul 1.1.: Implementarea eficienta a Curriculum-ului National si a Curriculum-ului la Decizia Scolii
in functie de nevoile beneficiarilor directj ai educatjei.

Obiectivul 1.2.: Dezvoltarea unui management al calitatii la nivelul Liceului Teoretic ,Bogdan Voda”,
Halaucesti.

Obiectivul 1.3.: Asigurarea egalitatii de sanse, eliminarea discriminarii si a segregarii la nivelul Liceului
Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti.

Obiectiv general 2

X

Formarea profesionala continug a personalului Liceului Teoretic ,Bogdan Vod&”, Halaucesti pentru asigurarea
unui act educational in concordanta cu cerintele unui invatamant de calitate.

Obiective specifice

Obiectivul 2.1.: Sprijinirea activitatilor specifice managementului carierei si al dezvoltérii personale.
Obiectivul 2.2.: Respectarea legislatiei in ceea ce priveste incadrarea, normarea si salarizarea.
Obiectivul 2.3.: Revalorificarea metodelor de predare-evaluare traditionale si aplicarea de metode
moderne de predare-evaluare prin formarea cadrelor didactice.

Obiectiv general 3

Modernizarea bazei materiale a Liceului Teoretic ,Bogdan Vod&”, Halducesti pentru imbunététirea actului
educativ prin identificarea de noi surse de finantare si gestionarea eficienté a celor existente.

Obiective specifice

Obiectivul 3.1.: Gestionarea transparenta si eficienta a resurselor materiale si financiare ale Liceului
Teoretic ,Bogdan Voda®, Halaucesti.

Obiectivul 3.2.: Identificarea de surse de venit extrabugetare pentru asigurarea conditiilor de
desfasurarea a unui act educational in conformitate cu standardele.

Obiectivul 3.3.: Realizarea de investitii pentru imbunéatatirea bazei materiale de care dispune Liceul

Teoretic ,Bogdan Voda", Halaucesti.



Liceul Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti

Obiectiv general 4

Imbunététirea permanents a imaginii Liceului Teoretic ,Bogdan Voda”, Haliucesti prin promovarea valorilor
unitatii scolare si a unui management participativ axat pe colaborare si deschidere.

Obiective specifice

Obiectivul 4.1.: Dezvoltarea de relatii comunitare functionale cu actorii interesati de activitatea
educationala desfasurata la nivelul Liceului Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti.
Obiectivul 4.2.: Promovarea imaginii Liceului Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti.

mmmm) VODALITATI DE MONITORIZARE/ EVALUARE

Obiectivul general 1
Programe scolare
Regulamente

Materiale informationale
Fise de evaluare

Liste de inventar
Chestionare aplicate parintilor/ elevilor
Studii de opinie

Lucrari publicate
Conferinte sustinute
Premii obtinute

NN N N N N VR SR

Obiectivul general 2

v" Portofoliile cadrelor didactice
v Fise de evaluare

v" Numarul de chestionare aplicare personalului scolii

v Numadrul de persoane participante la cursuri de formare
v' Surse de informare actualizare

Obiectivul general 3

v Documente justificative

v Numarul de sponsori

v" Donatii

v" Materiale informationale

Obiectivul general 4

v' Materiale de promovare

v Numadrul de parteneriate

v" Numar de elevi inscrisi

v" Oferta educationald actualizata
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v" Procedura de identificare a elevilor cu risc de comitere a
actelor de indisciplina

Numarul de elevi consiliati

Numarul de acte de indisciplina

Numarul de absente/elev

Situatia scolara a elevilor

Rata de abandon scolar

Numarul elevilor proveniti din familii cu probleme

Numar cazuri de discriminare

Numar cazuri de segregare

AN N N N N NN

v" Dosare de personal

v Numarul de ore in care se utilizeazd metode de predare
inovative

v" Numarul de asistente la ore

v" Numarul de schimburi de experienta realizate

Liste de inventar
Documente justificative
Numarul de proiecte
Procese verbale

AN

Participari la targuri educationale
Numarul de activitati de promovare
Site-ul liceului

Prezente in articole din presa locala

ASURNENEN
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Liceul Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti

4.1. Planul de dezvoltare pe termen lung 2019-2024

DEZVOLTARE CURRICULARA

Obiectiv general 1

Actualizarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare de la nivelul Liceului Teoretic ,Bogdan Voda”,
Halducesti in functie de cerintele beneficiarilor sistemului educational, in concordanta cu legislatia in vigoare si
cu scopul imbunétatirii rezultatelor scolare si a calitatii actului educativ.

RESURSE UMANE

Obiectiv general 2

Formarea profesionala continug a personalului Liceului Teoretic ,Bogdan Vod&”, Halaucesti pentru asigurarea
unui act educational in concordanta cu cerintele unui invatamant de calitate.

RESURSE MATERIALE Sl FINANCIARE

Obiectiv general 3

Modernizarea bazei materiale a Liceului Teoretic ,Bogdan Voda”, Halducesti pentru imbunatétirea actului
educativ prin identificarea de noi surse de finantare si gestionarea eficienté a celor existente.

RELATII COMUNITARE

Obiectiv general 4

Imbunététirea permanents a imaginii Liceului Teoretic ,Bogdan Voda”, Halducesti prin promovarea valorilor
unitatii scolare si a unui management participativ axat pe colaborare si deschidere.
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Indicatori de
monitorizare

Termen de
realizare

Rezultate
asteptate

Actiuni pentru atingerea

P Resurse
obiectivului

Responsabili  Parteneri

Obiectivul 1.1.: Implementarea eficientd a Curriculum-ului National si a Curriculum-ului la Decizia $colii in functie de
nevoile beneficiarilor directi ai educatiei.

A1. Actualizarea Cresterea Anual Directorii CJRAE Birotica Programe
informatiilor in ceea ce calitatii actului inperioada  Sefii de lasi Legislatia in scolare
priveste prevederile din educational. 2019-2024  catedre vigoare Regulamente
curriculum-ul national. Materiale
informationale
A2. Evaluarea moduluide  Imbunététirea Permanent  Sefii de Cadrele Resurse Fise de
aplicare a prevederilor din rezultatelor catedre didactice  informationale  evaluare/
documentele de politica scolare. Dirigintji Metodologii in ~ Asistente la
educationala. vigoare ore
A3. Inventarierea Obtinerea unei  Anual Directorii Cadrele Resurse Liste de
materialelor didactice in imaginirealea  inperioada  Sefii de didactice  informationale inventar
functie de fiecare disciplind  situatiei 2019-2024  catedre Dirigintii Consumabile
predata la nivelul Liceului existente la Secretar Birotica
Teoretic ,Bogdan Voda”, nivelul fiecarei
Halaucesti. discipline.
Ad. Analiza periodica a Cresterea Anual Directorii Dirigintii Resurse Numaérul de
opiniei elevilor si parintilor gradului de in perioada Consilier/  financiare chestionare
cu privire la oferta satisfactie a 2019-2024 Psiholog aplicate
educationala de la nivelul elevilor si scolar parintilor/
Liceului Teoretic ,Bogdan parintilor. elevilor
Voda”, Halaucesti. Studii de
opinie

Obiectivul 1.2.: Dezvoltarea unui management al calitatii la nivelul Liceului Teoretic ,,Bogdan Voda”, Halaucesti.

A1. Motivarea cadrelor Cresterea Permanent  Directorii CCDlasi  Resurse Lucrari
didactice pentru cercetarea  calitatii actului Corpul financiare publicate
stiintifica, didactico- educational. profesoral  Resurse Conferinte
pedagogica si de informationale  sustinute
specialitate.
A2. Sprijinirea permanenta imbunététirea Permanent  Sefii de Corpul Resurse Programe
a elevilor cu dificultati de rezultatelor catedre profesoral  financiare individuale de
invatare. scolare ale Consilierul/ Dirigintji invatare
elevilor. Psihologul
scolar
A3. |dentificarea si Premii la Permanent  Directorii Corpul Resurse Numérul de
motivarea elevilor cu olimpiade si profesoral  financiare premii
aptitudini deosebite. concursuri Dirigintii obtinute
scolare.

Obiectivul 1.3.: Asigurarea egalitatii de sanse, eliminarea discriminarii si a segregarii la nivelul Liceului Teoretic ,,Bogdan

Voda”, Halaucesti in scopul reducerii absenteismului si a abandonului scolar.

A1. Consilierea elevilor cu
risc de comitere de acte de
indisciplina.

Crearea unui
climat de
siguranta in
scoala.

Permanent

Consilierul/
Psihologul

scolar

Corpul

profesoral

Périntii

Resurse
financiare

Numar de
acte de
indisciplina




Liceul Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti

Actiuni pentru atingerea Rezultate Termen de R . . Indicatori de
LI - esponsabili  Parteneri  Resurse -
obiectivului asteptate realizare monitorizare
A2. Diseminarea 100% dintre Anual in Directorii Corpul Resurse Materiale
informatiilor din persoanele perioada Dirigintii profesoral  materiale si informative
Regulamentul Intern. implicate Tn 2019-2024 Parintii financiare
activitatea in luna Resurse
curenta a septembrie informationale
Liceului Teoretic
,Bogdan Voda”
sunt informate
cu privire la
prevederile ROI.
A3. Consilierea elevilor cu Reducerea Permanent  Consilierul/ Corpul Resurse Numarul de
absente nemotivate. absenteismului Psihologul profesoral  umane elevi consiliati
de la nivelul scolar Périntii specializate Numérul de
Liceului Teoretic Resurse absente/elev
,Bogdan Vod&”, informationale
Halducesti.
Ad4. Organizarea de sesiuni Tmbunété;irea Semestrial Directorii Corpul Resurse Numarul de
de comunicare cu parintii relatiei scoald-  inperioada  Dirigintii profesoral  umane Tntalniri
elevilor pentru reducerea familie. 2019-2024 Périntii specializate organizate
absenteismului scolar. Reducerea Resurse Numarul de
absenteismului informationale  parinti
de la nivelul participanti
Liceului Teoretic
,Bogdan Voda”,
Halaucesti.
AS. Sprijinirea elevilor aflati ~ Reducerea Permanent  Directorii Corpul Surse Situatia
in risc de abandon scolar si  abandonului Dirigintii profesoral  bugetare scolard a
a celor proveniti din familii scolar. Périntii Resurse elevilor
cu probleme. umane Numarul de
specializate elevi consiliati
Resurse Rata de
informationale  abandon
scolar
A6. Scaderea numarului  Eliminarea Permanent  Consilierul/ ONG-uri Resurse Numarul de
de cazuri de situatiilor de Psihologul Corpul materiale si campanii
discriminare i discriminare. scolar profesoral  financiare realizare
segregare scolara. Eliminarea Parintii Resurse Numarul de
segregarii scolare. umane beneficiari
specializate Numar cazuri
Resurse de
informationale  discriminare
Numaér cazuri

de segregare
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Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Rezultate
asteptate

Termen de
realizare

Responsabili

Parteneri

Resurse

Indicatori de
monitorizare

Obiectivul 2.1.: Sprijinirea activitatilor specifice managementului carierei si al dezvoltarii personale.

A1. Stabilirea indicatorilor Respectarea  Semestrial Directorii Corpul Standarde Portofoliile
de performanta specifici in procentde  in perioada profesoral de calitate cadrelor
activitatii desfasurate de 100% a 2019-2024 specifice didactice
cadrele didactice. standardelor

de calitate.
A2. Monitorizarea activititi  Imbunatatirea  Permanent  Directorii Responsabili  Resurse Fise de
personalului Liceului activitatii Comisii materiale si  evaluare
Teoretic ,Bogdan Voda”, desfasurate metodice financiare
Halducesti. de personalul Birotica

scolii.
A3, Incurajarea si sprijinirea Imbunatdtirea  Conform Directorii Responsabili  Resurse Numaérul de
cadrelor didactice pentru calitatii calendarului comisii materiale si  persoane
participarea la cursuri de procesului cursurilor metodice financiare participante la
formare profesionala. instructiv- Furnizoride  Birotica cursuri de

educativ. formare formare.
Obiectivul 2.2.: Respectarea legislatiei in ceea ce priveste incadrarea, normarea si salarizarea.
A1. Respectarea Respectarea  Permanent  Directorii Secretar Resurse Surse de
prevederilor referitoare la legislatiei in Informatician ~ materiale si  informare
politica de personal. vigoare. financiare actualizare

Legislatiain  Dosare de
vigoare personal

A2. Actualizarea bazei de Respectarea  Permanent  Directorii Secretar Resurse Baza de date
date referitoare la elemente  legislatiei in Informatician ~ materiale si  actualizata
specifice angajarii vigoare. financiare
personalului Liceului Eficientizarea Legislatia in
Teoretic ,Bogdan Voda”, activitatii vigoare
Halaucesti. specifice

resurselor

umane.

Obiectivul 2.3.: Revalorificarea metodelor de predare-evaluare traditionale si aplicarea de metode moderne de predare-

evaluare prin formarea cadrelor didactice.

A1, Cresterea gradului de Cresterea Permanent  Directorii ISJ lasi Resurse Numarul de
utilizare a metodelor de calitatii actului Corpul informationale  ore in care
predare inovative si practice  educational profesoral se utilizeaza
prin participarea la desfasurat la metode de
schimburi de experienta. nivelul scolii. predare
inovative.

A2, Realizarea de asistente  Cresterea Semestrial Directorii ISJ lasi Legislatia in Numarul de
la ore. calitatii actului in perioada Corpul vigoare asistente la

educational 2019-2024 profesoral  Birotica ore

desfasurat la Consumabile

nivelul Liceului

Teoretic

,Bogdan Voda”,

Halaucesti.
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Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Rezultate
asteptate

Termen de
realizare

Responsabili

Parteneri

Resurse

Liceul Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti

Indicatori de
monitorizare

Obiectivul 3.1.: Gestionarea transparenta si eficienta a resurselor materiale si financiare ale Liceului Teoretic ,Bogdan
Voda”, Halaucesti.

A1. Indeplinirea conditiilor  Asigurarea Permanent Directorii CJRAE lasi  Legislatia in Achizitji
de legalitate, transparentei 1SJ lasi vigoare publice
economicitate i referitoare la Resurse transparente,
oportunitate referitoare la  achizitiile informationale  organizate in
achizitjile publice. publice. conditii de
legalitate.

A2, Executia bugetara Asigurarea Permanent Directorii Contabil Legislatia in Documente
realizatd in concordanta transparentei Secretar vigoare justificative
cu legislatia in vigoare. in ceea ce Resurse

priveste informationale

executia

bugetara.

Obiectivul 3.2.: Identificarea de surse de venit extrabugetare pentru asigurarea conditiilor de desfasurarea a unui act

educational in conformitate cu standardele.

A1. Dezvoltarea unei Cresterea Permanent Directorii CJRAE lasi  Legislatia in Numarul de
culturi a parteriatului la numarului de Comunitate  vigoare sponsori
nivelul unitatii scolare. sponsori. locala Resurse
informationale
A2, Finantarea anuala Suplimentarea  Anual in Directorii Comunitate  Legislatia in Sponsorizari
prin donatji si sponsorizari  resurselor perioada Contabil locala vigoare Donatii
a cel putin 15% dintre financiare de  2019-2024 Resurse
proiectele educative. care dispune informationale
LiceulTeoretic
,Bogdan
Vod&’,
Halducesti.
A3. Documentarea cu Suplimentarea  Permanent Directorii ISJ lasi Legislatia in Numarul de
privire la oportunitatile de  resurselor Comunitate  vigoare cadre
finantare si la tipurile de financiare de locala Birotica didactice
proiecte cu finantare care dispune ONG-uri Consumabile  informate
europeana disponibile. LiceulTeoretic Materiale
,Bogdan informationale
Voda”,
Halaucesti.
A4, Realizarea de Derularea a Anual in Directorii 1SJ lasi Resurse Numarul de
proiecte cu finantare cel putin un perioada Comunitate  materiale i proiecte
externa. proiect. 2019-2024 locala financiare
ONG-uri Resurse
informationale
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Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Rezultate
asteptate

Termen de
realizare

Responsabili

Parteneri

Resurse

Indicatori de
monitorizare

Obiectivul 3.3.: Realizarea de investitii pentru imbunatatirea bazei materiale de care dispune Liceul Teoretic ,,Bogdan
Voda”, Halaucesti.

A1. Inventarierea bazei Asigurarea Anual in Directorii Administrator ~ Birotica Liste de
materiale a Liceului unei imagini perioada Secretar inventar
Teoretic ,Bogdan Voda”,  reale cu 2019-2024 Bibliotecar
Halducesti. privire la baza

materiald a

scolii.
A2. Actualizarea dotérilor ~ Imbunatatirea  Anual in Directorii ISJ lasi Resurse Documente
din laboratoare de actului perioada Priméria financiare si justificative
specialitate. educational. 2019-2024 Halducesti materiale Procese

verbale

A3. Modernizarea/ Imbunatatirea  Anual in Directorii ISJ lasi Resurse Liste de
repararea mobilierului actului perioada Primaria financiare si achizitii
scolar. educational. 2019-2024 Halducesti materiale

Obiectivul 4.1.: Dezvoltarea de relatii comunitare functionale cu actorii interesati de activitatea educationala desfasurata

la nivelul Liceului Teoretic ,,Bogdan Voda”, Halaucesti.

A1. Comunicarea activacu  Imbunatatirea  Semestrial  Directorii Instituii din ~ Resurse Numarul de

institutii, operatori relatiilor in perioada comunitate  materiale si sedinte

economici sau ONG-uridin ~ comunitare. 2019-2024 Operatori financiare Numarul de

comunitatea locala. €CoNomiCi Resurse participanti
ONG-uri informationale

A2. Analizarea exemplelor  Tmbunatatirea  Permanent  Directorii Dirigintii Resurse Materiale de

de buna practica din alte relatiilor Unitati materiale gi promovare

unitati scolare de la nivel comunitare. scolarede  financiare

national sau international cu la nivel Resurse

privire la relatiile comunitare national sau  informatjonale

si parteneriate. international

Obiectivul 4.2.: Promovarea imaginii Liceului Teoretic ,,Bogdan Voda”, Halaucesti.

A1. Promovarea ofertei
educationale de la nivelul
Liceului Teoretic ,Bogdan
Vod&”, Halaucesti.

Cresterea
numarul de
elevi inscrisi
in cadrul
Liceului
Teoretic
,Bogdan
Vod&”,
Halaucesti.

Anual in Directorii
perioada

2019-2024

Informatician
Secretar

Resurse
materiale si
financiare
Resurse
informationale

Numar de
elevi inscrisi
Oferta
educationala
actualizata
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Liceul Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti

Actiuni pentru atingerea Rezultate Termen de - . Indicatori de
R : Responsabili  Parteneri Resurse ot
obiectivului asteptate realizare monitorizare
A2. Promovarea rezultatelor Imbunétdtirea  Permanent  Informatician  Corpul Resurse Numérul de
obtinute de catre elevii imaginii Secretar profesoral materiale gi activitati de
Liceului Teoretic ,Bogdan Liceului financiare promovare
Voda”, Halaucesti la Teoretic Resurse Materiale de
concursuri si olimpiade. ,Bogdan informationale  promovare
Vod&”, Site-ul liceului
Halaucesti. Prezente in
articole din
presa locala
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4.2. Planul operational 2020-2021

DEZVOLTARE CURRICULARA

Obiectiv general 1

Actualizarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare de la nivelul Liceului Teoretic ,Bogdan Vod&”,
Halducesti in functie de cerintele beneficiarilor sistemului educational, in concordanta cu legislatia in vigoare si
cu scopul imbunétatirii rezultatelor scolare si a calitatii actului educativ.

Obiective specifice

Obiectivul 1.1.: Implementarea eficientd a Curriculum-ului National si a Curriculum-ului la Decizia Scolii in
functie de nevoile beneficiarilor directj ai educatiei.

Obiectivul 1.2.: Dezvoltarea unui management al calitatii la nivelul Liceului Teoretic ,Bogdan Voda®, Halaucesti.

Obiectivul 1.3.: Asigurarea egalitatii de sanse, eliminarea discriminarii si a segregarii la nivelul Liceului Teoretic
,Bogdan Voda”, Halaucesti.

Obiectivul 1.4.: Respectarea normelor legislative in vigoare cu privire la masurile de organizare a activitatii in
cadrul unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor
cu virusul SARS-CoV-2

Actiuni pentru atingerea Rezultate Termen de Responsabili Parteneri  Resurse Indlc_ato_rl de
monitorizare

obiectivului asteptate realizare

Obiectivul 1.1.: Implementarea eficientd a Curriculum-ului National si a Curriculum-ului la Decizia $colii in functie de
nevoile beneficiarilor directi ai educatiei.

A1. Infomarea catedrelor si  Eficientizarea Permanent  Directorii CJRAE Birotica Programe
comisiilor cu privire la procesului Sefii de lasi Legislatia in scolare
prevederile din curriculum-  educational prin catedre vigoare Regulamente
ul national. informarea Materiale
tuturor informationale
persoanelor
implicate.
A2. Monitorizarea apliciri  Imbun&tétirea Permanent  Sefii de Cadrele Resurse Fise de
prevederilor din rezultatelor catedre didactice  informationale  evaluare/
documentele de politica scolare. Diriginti Metodologii in  Asistente la
educationala. vigoare ore
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Liceul Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti

Actiuni pentru atingerea Rezultate Termen de - . Indicatori de
B e ; Responsabili  Parteneri  Resurse -

obiectivului asteptate realizare monitorizare

A3. Sistematizarea Obtinerea unei  Septembrie  Directorii Cadrele Resurse Liste de

documentelor curriculare imaginirealea 2020 Sefii de didactice  informationale inventar

oficiale, a ofertei de situatiei catedre Dirigintii Consumabile

manuale alternative, existente la Secretar  Birotica

auxiliare curriculare, a soft-  nivelul fiecarei
urillor educationale pentru discipline.
toate disciplinile predate in

unitatea scolara.

A4, |dentificarea opiniei Cresterea Martie-Mai  Directorii Dirigintii Resurse Numérul de
elevilor si parintilor in ceea  gradului de 2020 Consilierul  financiare chestionare
ce priveste oferta satisfactie a / aplicate online
educationala curriculara si  elevilor si Psihologul parintilor/
extracurriculara. parintilor. scolar elevilor

Studii de

opinie
Obiectivul 1.2.: Dezvoltarea unui management al calitatii la nivelul Liceului Teoretic ,,Bogdan Voda”, Halducesti.
A1. Implementarea unui Cresterea Septembrie  Directorii CCD lasi  Resurse Lucréri
sistem de motivare a calitatii actului 2020 Corpul financiare publicate
cercetarii stiintifice, educational. profesoral  Resurse Conferinte
didactico-pedagogice si de informationale  sustinute
specialitate.
A2. Implementarea unor Imbunétatirea Permanent  Sefii de Corpul Resurse Programe
programe remediale rezultatelor catedre profesoral  financiare individuale de
adaptate elevilor cu scolare ale Consilierul/ Dirigintji invatare
dificultati de invatare. elevilor. Psihologul

scolar
A3. Incurajarea si sprijinirea  Premii la Permanent  Directorii Corpul Resurse Numarul de
elevilor cu aptitudini olimpiade si profesoral  financiare premii
deosebite. concursuri Dirigintii obtinute
scolare.

Obiectivul 1.3.: Asigurarea egalitatii de sanse, eliminarea discriminarii si a segregarii la nivelul Liceului Teoretic ,,Bogdan
Vod&”, Halaucesti in scopul reducerii absenteismului si a abandonului scolar.

A1. |dentificarea elevilor cu  Crearea unui Permanent  Consilierul/ Corpul Resurse Procedura de
risc de comitere de acte de  climat de Psihologul profesoral  financiare identificare a
indiscipling. siguranta in scolar Périntii elevilor cu risc
scoala. de comitere a
actelor de
indisciplina.
A2, Asigurarea consilierii Reducerea Permanent  Consilierul/ Corpul Resurse Numarul de
individuale si de grup pentru  numarului de Psihologul profesoral  informationale  elevi consiliati
elevii indisciplinati. acte de scolar Parintii Numarul de
indisciplina. acte de
indisciplina
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Actiuni pentru atingerea Rezultate Termen de - . Indicatori de
P . Responsabili Parteneri  Resurse -
obiectivului asteptate realizare monitorizare
A3. Informarea tuturor 100% dintre Septembrie  Directorii Corpul Resurse Materiale
persoanelor participante la  persoanele 2020 Dirigintii profesoral  materiale i informative
activitatea educationald cu  implicate in Périntii financiare
privire la prevederile ROI. activitatea Resurse
curentd a informationale
Liceului Teoretic
,Bogdan Voda”
sunt informate
cu privire la
prevederile ROL.
Ad4. Consilierea elevilor cu Reducerea Permanent  Consilierul/ Corpul Resurse Numarul de
mai mult de 20 absente absenteismului Psihologul profesoral  umane elevi consiliati
nemotivate. de la nivelul scolar Parintii specializate Numarul de
Liceului Teoretic Resurse absente/elev
,Bogdan Voda”, informationale
Halaucesti.
A5. Consultari periodice on-  Imbunatatirea Semestrul | Directorii Corpul Resurse Numérul de
line cu parintii pentru relatiei scoala- 2020-2021 Dirigintji profesoral  umane intalniri
reducerea absenteismului.  familie. Semestrul Il Parintii specializate organizate
Reducerea 2020-2021 Resurse Numarul de
absenteismului informationale  parinti
de la nivelul participanti
Liceului Teoretic
,Bogdan Vod&",
Halducesti.
AG. Identificarea si Reducerea Permanent  Directorii Corpul Surse Situatia
consilierea elevilor aflatiin ~ abandonului Dirigintii profesoral  bugetare scolard a
risc de abandon scolar. scolar. Périntii Resurse elevilor
umane Numarul de
specializate elevi consiliati
Resurse Rata de
informationale  abandon
scolar
A7. Identificarea si Oferirea de sanse  Permanent  Consilierul/ Corpul Resurse Numarul
sprijinirea elevilor care  egale elevilor. Psihologul profesoral materiale si elevilor
provin din familii cu scolar Parintii financiare proveniti din
probleme (consum de Resurse familii cu
alcool, parinti plecati in umane probleme
strainatate, violenta, specializate
saracie extrema). Resurse
informationale
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Actiuni pentru

Rezultate

Termen de

Liceul Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti

Responsabili

Parteneri

Resurse

Indicatori de

atingerea obiectivului
A8. Realizarea de
campanii de informare
la nivelul scolii cu
scopul de eliminare a
discriminarii si
segregarii scolare.

asteptate
Eliminarea
situatiilor de
discriminare.
Eliminarea
segregarii scolare.

realizare
Semestrul |
2020-2021
Semestrul |l
2020-2021

Consilierul/
Psihologul

scolar

ONG-uri
Corpul
profesoral
Parintii

Resurse
materiale Si
financiare
Resurse
umane
specializate
Resurse
informationale

monitorizare
Numarul de
campanii
realizare
Numarul de
beneficiari
Numar cazuri
de
discriminare
Numar cazuri
de segregare

Obiectivul 1.4.: Respectarea normelor legislative in vigoare cu privire la masurile de organizare a activitatii in cadrul
unitatilor/institutiilor de invatamant in conditji de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul

SARS-CoV-2
A1. Asigurarea Liceului ~ Norme legislative =~ Permanent,  Directorii ISJ lasi Resurse Existenta
Teoretic ,Bogdan in vigoare pe toata liceului informationale  documentelor
Vod&”, Halaucesti cu respectate in perioada de legislative legislative in
toate documentele totalitate. crizé puse la vigoare
legislative in vigoare. epimediolog dispozitie de

ica. organe

abilitate

A2, Diseminarea 100% din Permanent,  Directorii ISJ lasi Resurse Existenta
informatiilor Tn randul personalul liceului  pe toata liceului Informaticia  informationale  materialelor
catedrelor si comisiilor ~ este informat cu perioadade  Secretar nul scolii legislative informative
cu privire la prevederile  privire la normele  criza Birotica Minute
legislative in vigoare legislative in epimediolog Consumabile  sedinte
referitoare la vigoare. ica.
desfasurarea activitatii
didactice in mediul
online, dar si cu privire
la restrictiile si
protocoalele in vigoare.
A3. Actualizarea Toate Mai 2021 Directorii ISJ lasi Resurse Existenta
documentelor documentele liceului Cadre informationale  documentelor
manageriale (PDI, Plan  manageriale sunt CEAC didactice legislative manageriale
Operational, Plan actualizate. Consumabile  actualizate
Managerial, Fise de Surse
post). Bugetare
A4, Controlul si Norme legislative ~ Mai 2021 Directorii ISJ lasi Resurse Existenta
evaluarea aplicarii in vigoare liceului Cadre informationale  programului
prevederilor din normele  respectate in CEAC didactice legislative saptamanal al
legislative in vigoare totalitate. Resurse activitatilor
prin realizarea materiale online si a
programului saptaménal condicii online

al activitatilor online si
infiintarea condicii
online.
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RESURSE UMANE

Obiectiv general 2

Formarea profesionaléa continug a personalului Liceului Teoretic ,Bogdan Vod&”, Halaucesti pentru asigurarea

unui act educational in concordanta cu cerintele unui invatamant de calitate.

Obiective specifice

Obiectivul 2.1.: Sprijinirea activitatilor specifice managementului carierei si al dezvoltérii personale.

Obiectivul 2.2.: Respectarea legislatiei in ceea ce priveste incadrarea, normarea si salarizarea.

Obiectivul 2.3.: Revalorificarea metodelor de predare-evaluare traditionale si aplicarea de metode moderne de
predare-evaluare prin formarea cadrelor didactice.

Obiectivul 2.4.: Orientarea catre formarea cadrelor didactice si a personalului de conducere de la nivelul
Liceului Teoretic ,Bogdan Vod&”, Halducesti in scopul desfasurérii activitatii didactice in mediul online.

Actiuni pentru atingerea

obiectivului

Rezultate

Termen de
realizare

Responsabili

Parteneri

Resurse

Indicatori de
monitorizare

asteptate

Obiectivul 2.1.: Sprijinirea activitatilor specifice managementului carierei si al dezvoltarii personale.

A1. |dentificarea Respectarea  Septembrie  Directorii Corpul Standarde Portofoliile
indicatorilor de performantd  in procentde 2020 profesoral de calitate cadrelor
specifici activitatii corpului 100% a specifice didactice
profesoral. standardelor

de calitate.
A2. Evaluarea anuala a Imbunatatirea  lunie 2021 Directorii Responsabili  Resurse Fise de
activitatii personalului activitatii comisii materiale si  evaluare
unitatii scolare. desfasurate metodice financiare

de personalul Birotica

scolii.
A3. Aflarea nevoilor de Cresterea Septembrie  Directorii Responsabili  Resurse Numarul de
formare profesionala satisfactiei 2020 comisii materiale si  chestionare
specifice fiecarei categorii profesionale metodice financiare aplicare
de personal. la nivelul Furnizori de Birotica personalului

personalului formare scolii

scolii.
Ad4. Sprijinirea cadrelor imbunatatirea  Conform Directorii Responsabili  Resurse Numarul de
didactice in participarea la calitatii calendarului comisii materiale si  persoane
cursuri de formare procesului cursurilor metodice financiare participante la
profesionala. instructiv- Furnizori de Birotica cursuri de

educativ. formare formare.
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Liceul Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti

Actiuni pentru atingerea Rezultate Termen de m c Indicatori de

Do . Responsabili  Parteneri Resurse -
obiectivului asteptate realizare monitorizare
Obiectivul 2.2.: Respectarea legislatiei in ceea ce priveste incadrarea, normarea si salarizarea.
A1. Actualizarea Respectarea  Permanent  Directorii Secretar Resurse Surse de
permanenta a surselor de legislatiei in Informatician  materiale si  informare
informare in ceea ce vigoare. financiare actualizare
priveste politica de Legislatiain  Dosare de
personal. vigoare personal
A2, Crearea si actualizarea  Respectarea ~ Permanent  Directorii Secretar Resurse Baza de date
unei baze de date cu legislatiei in Informatician ~ materiale si  actualizata
informatii referitoare la vigoare. financiare
elemente specifice angajarii  Eficientizarea Legislatia in
personalului Liceului activitatii vigoare
Teoretic ,Bogdan Voda”, specifice
Halducesti. resurselor

umane.

Obiectivul 2.3.: Revalorificarea metodelor de predare-evaluare traditionale si aplicarea de metode moderne de predare-
evaluare prin formarea cadrelor didactice.

A1. Motivarea cadrelor Cresterea Permanent  Directorii ISJ lasi Resurse Numéarul de
didactice pentru utilizarea calitatii actului Corpul informationale  ore in care
de metode de predare educational profesoral se utilizeaza
inovative si practice. desfasurat la metode de

nivelul scolii. predare

inovative.

A2, Realizarea de asistente ~ Cresterea Octombrie Directorii 1SJ lasi Legislatia in Numarul de
la ore (online). calitatii actului 2020 Corpul vigoare asistente la

educational Mai 2021 profesoral  Birotica ore

desfasurat la Consumabile

nivelul Liceului

Teoretic

,Bogdan Vod&”,

Halaucesti.
A3. Pariciparea la schimburi  Adoptarea de Permanent  Directorii ISJ lasi Resurse Numarul de
de experientd cu alte unitati ~ exemple de Corpul materiale si schimburi de
scolare din scoala si buna practica. profesoral  financiare experientd
stréinatate. Resurse realizate

informationale

Obiectivul 2.4.: Orientarea catre formarea cadrelor didactice si a personalului de conducere de la nivelul Liceului Teoretic
»Bogdan Voda”, Halaucesti in scopul desfasurarii activitatii didactice in mediul online.

A1. Stabilirea nevoilor de 100% dintre Mai 2020 Directorii 1SJ lasi Resurse Chestionare
formare in domeniul cadrele liceului CCD informationale  de evaluare
activitatii didactice in mediul  didactice si Surse
online la nivelul personalului  personalul de bugetare si
liceului. conducere este extrabugetare

evaluat cu

privire la

competentele

digitale
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Actiuni pentru atingerea Rezultate Termen de R m f Indicatori de

Do . esponsabili Parteneri  Resurse -
obiectivului asteptate realizare monitorizare
A2, Realizarea de cursuri 100% din Permanent  Directorii 1SJ lasi Resurse Numar de
de formare/ sesiuni de personalul liceului CCD informationale  participanti
instruire Tn domeniul didactic particpa Responsabili Surse
activitatii didactice in mediul  la aceste comisii bugetare si
online la nivelul scolii. cursuri/ sesiuni metodice extrabugetare

de instruire

RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

Obiectiv general 3

Modernizarea bazei materiale a Liceului Teoretic ,Bogdan Vod&”, Halducesti pentru imbunététirea actului
educativ prin identificarea de noi surse de finantare si gestionarea eficienté a celor existente.

Obiective specifice

Obiectivul 3.1.: Gestionarea transparenta si eficienta a resurselor materiale si financiare ale Liceului Teoretic

,Bogdan Voda”, Halaucesti.

Obiectivul 3.2.: Identificarea de surse de venit extrabugetare pentru asigurarea conditiilor de desfasurarea a
unui act educational in conformitate cu standardele.

Obiectivul 3.3.: Realizarea de investitii pentru imbunatatirea bazei materiale de care dispune Liceul Teoretic
,Bogdan Voda”, Halaucesti.
Obiectivul 3.4.: Sprijinirea elevilor in vederea accesului tuturor la activitatile online/ la distanta.

Actiuni pentru atingerea  Rezultate Termen de —" Parteneri  Resurse Indlc_ato_rl de
monitorizare

obiectivului asteptate realizare

Obiectivul 3.1.: Gestionarea transparenta si eficienta a resurselor materiale si financiare ale Liceului Teoretic ,,Bogdan
Voda”, Halaucesti.

A1. Respectarea Asigurarea Permanent Directorii CJRAE lasi  Legislatia in Achizitji
conditiilor de legalitate, transparentei ISJ lasi vigoare publice
economicitate si referitoare la Resurse transparente,
oportunitate referitoare la  achizitiile informationale  organizate in
achizitiile publice. publice. conditii de
legalitate.
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Liceul Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti

Ac.tlun_l pen.tru atingerea  Rezultate Termen de Responsabili  Parteneri Resurse |ndI(‘:at0.I’I de
obiectivului asteptate realizare monitorizare
A2, Executia bugetard Asigurarea Permanent Directorii Contabil Legislatia in Documente
realizata in concordanta  transparentei Secretar vigoare justificative
cu legislatia Tn vigoare. in ceea ce Resurse

priveste informationale

executia

bugetara.

Obiectivul 3.2.: Identificarea de surse de venit extrabugetare pentru asigurarea conditiilor de desfasurarea a unui act
educational in conformitate cu standardele.

A1. Identificarea de noi Cresterea Permanent Directorii CJRAE lasi  Legislatia in Numarul de
posibili sponsori sau numarului de Comunitate  vigoare Sponsori
parteneri ai unitatii Sponsori. locala Resurse
scolare. informationale
A2, Finantarea prin Suplimentarea  Septembrie  Directorii Comunitate  Legislatia in Sponsorizari
donatji si sponsorizéri a resurselor 2020 Contabil locala vigoare Donatii
cel putin 15% dintre financiare de Resurse
proiectele educative. care dispune informationale
LiceulTeoretic
,Bogdan
Voda”,
Halaucesti.
A3. Informarea cadrelor 100% dintre Permanent Directorii 1SJ lasi Legislatia in Numarul de
didactice cu privire la cadrele Comunitate  vigoare cadre
oportunitatile de finantare  didactice sunt locala Birotica didactice
si la tipurile de proiecte cu  informate. ONG-uri Consumabile  informate
finantare europeand Materiale
disponibile. informationale
Ad4. Realizarea de Derularea a Anul scolar Directorii ISJ lasi Resurse Numarul de
proiecte cu finantare cel putin un 2020-2021 Comunitate  materiale si proiecte
externa. proiect. locala financiare
ONG-uri Resurse
informationale

Obiectivul 3.3.: Realizarea de investitii pentru imbunatatirea bazei materiale de care dispune Liceul Teoretic ,,Bogdan
Voda”, Halaucesti.

A1. Realizarea unui Asigurarea Septembrie  Directorii Administrator  Birotica Liste de
inventar al bazei unei imagini 2020 Secretar inventar
materiale a Liceului reale cu Bibliotecar
Teoretic ,Bogdan Vod&”,  privire la baza
Halaucesti. materiald a

scolii.
A2, Realizarea de Cresterea Septembrie  Directorii ISJ lasi Resurse Documente
investitii pentru satisfactiei 2020 Primaria financiare si justificative
modernizarea terenului si  elevilor, Halaucesti materiale
a salii de sport. péarintilor si

cadrelor

didactice.
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Actiuni pentru atingerea  Rezultate Termende  Responsabil P . Indicatori de
LI A X arteneri Resurse ——
obiectivului asteptate realizare i monitorizare
A3. Amenajarea de Imbunatatirea  Septembrie  Directorii ISJ lasi Resurse Documente
laboratoare de actului 2020 Priméria financiare si justificative
specialitate. educational. Halaucesti materiale Procese
verbale
A4, Modernizarea/ Imbunatatirea  Septembrie  Directorii ISJ lasi Resurse Liste de
repararea mobilierului actului 2020 Primaria financiare si achizitii
scolar. educational. Halducesti materiale

Obiectivul 3.4.: Sprijinirea elevilor in vederea accesului tuturor la activitatile online/ la distanta.

A1. Identificarea elevilor ~ Statistica Permanent,  Directorii Informatician ~ Resurse Existenta lista
care nu dispun de resurse  elevilor care pe toata liceului Secretar materiale elevi aflati in
pentru accesarea lectilor ~ nudispunde  perioada Dirigintii/ Surse situatii dificile
realizate in mediul online.  resurse pentru  suspendarii  Cadrele bugetare

conectareala  cursurilorin  didactice Birotica

mediul online.  mod fizic.
A2, |dentificarea 100% dintre Mai 2021 Directorii 1SJ lasi Resurse Numarul de
modalitatilor/programelor/  elevii liceului liceului Autoritati informationale  programe/
proiectelor existente sa aiba Cadre locale Surse proiecte
pentru achizitionarea de posibilitatea didactice bugetare si accesate
resurse necesare elevilor  de a accesa extrabugetare  Lista elevi
care nu au posibilitatea cursurile beneficiari
de a accesa mediul online.
online.
A3. Folosirea de fise de 100% dintre Permanent,  Directorii 1SJ lasi Resurse Lista elevi
lucru, teme de portofoliu,  elevii liceului  pe toata liceului Autoritati informationale  beneficiari
modalitati de evaluare si  au acces la perioada Cadre locale Surse Pachete de
feed-back pentru elevii resurse suspendarii didactice bugetare si resurse
care nu reusesc sa educationale.  cursurilor in extrabugetare  educationale
acceseze lectiile in mediul mod fizic. special
online. concepute

RELATII COMUNITARE

Obiectiv general 4

Imbunététirea permanents a imaginii Liceului Teoretic ,Bogdan Voda”, Halducesti prin promovarea valorilor
unitatii scolare si a unui management participativ axat pe colaborare si deschidere.

Obiective specifice

Obiectivul 4.1.: Dezvoltarea de relatii comunitare functionale cu actorii interesati de activitatea educationald
desfasurata la nivelul Liceului Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti.
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Liceul Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti

Obiectivul 4.2.: Promovarea imaginii Liceului Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti.

Obiectivul 4.3.: Eficientizarea comunicarii cu parintii elevilor din cadrul Liceului Teoretic ,Bogdan Voda”,
Halaucesti in vederea informarii corecte a acestora cu privire la protectia impotriva infectiei cu virusul SARS-

CoV-2.

Actiuni pentru atingerea
obiectivului

Rezultate
asteptate

Termen de

realizare

Responsabili

Parteneri

Resurse

Indicatori de
monitorizare

Obiectivul 4.1.: Dezvoltarea de relatii comunitare functionale cu actorii interesati de activitatea educationala desfasurata

la nivelul Liceului Teoretic ,,Bogdan Voda”, Halaucesti.
A1. Organizarea de sedinte  Imbunatatirea  Semestrul |  Directorii Institutii din ~ Resurse Numarul de
de lucru online cu institutii,  relatiilor 2020-2021 comunitate  materiale gi sedinte
operatori economici sau comunitare. Semestrul Operatori financiare Numarul de
ONG-uri din comunitatea I economici Resurse participanti
locala. 2020-2021 ONG-uri informationale
A2. Implementarea de imbunétét,irea Permanent  Directorii Dirigintii Resurse Materiale de
exemple de buna practica relatiilor Unitati materiale si promovare
din alte unitati scolare dela  comunitare. scolarede  financiare
nivel national sau la nivel Resurse
international cu privire la national sau  informationale
relatiile comunitare. international
A3. Actualizarea si marirea  Cresterea Permanent  Directorii Comunitate  Resurse Numarul de
portofoliului de parteneriate  numarului de locala materiale si parteneriate
cu institutii de Invatamant parteneriate financiare
nationale sau internationale Resurse
ale unitatii scolare. informationale
Obiectivul 4.2.: Promovarea imaginii Liceului Teoretic ,,Bogdan Voda”, Halaucesti.
A1. Promovarea ofertei Cresterea August Directorii Informatician ~ Resurse Numér de
educationale actualizate. numarulde 2020 Secretar materiale gi elevi Tnscrisi
elevi inscrisi financiare Oferta
in cadrul Resurse educationala
Liceului informationale  actualizata
Teoretic
,Bogdan
Vod&”,
Halaucesti.
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Actiuni pentru atingerea

Rezultate

Termen de

Responsabili

Parteneri

Resurse

Indicatori de

obiectivului

asteptate

realizare

monitorizare

A2, Promovarea ofertei Cresterea Conform Informatician ~ CJRAE lasi Resurse Materiale de
educationale la targuri numarulde  calendarului  Secretar ISJ lasi materiale si promovare
online de profil. elevi inscrisi financiare Participari la

in cadrul Resurse targuri

unitatii informationale  educationale

scolare.

Realizarea

planului de

scolarizare

2020-2021.
A3. Promovarea Imbunatatrea  Semestrul | Informatician ~ Corpul Resurse Numérul de
permanenta a rezultatelor imaginii 2020-2021 Secretar profesoral materiale $i activitati de
obtinute de catre elevii Liceului Semestrul Il financiare promovare
unitétii scolare la concursuri ~ Teoretic 2020-2021 Resurse Materiale de
si olimpiade in mediul on- ,Bogdan informationale  promovare
line si mass-media locala. Voda”, Site-ul liceului

Halaucesti. Prezente in

articole din
presa locala

A4, Permiterea accesului Imbunétatirea  Permanent  Directori Corpul Resurse Existenta
tuturor celor interesati la imaginii profesoral materiale si materialelor
informatii despre liceu si Liceului Secretar financiare de promovare
despre oferta educationald. ~ Teoretic Resurse

,Bogdan informationale

Vod&’, Birotica

Halaucesti.

Obiectivul 4.3.: Eficientizarea comunicarii cu parintii elevilor din cadrul Liceului Teoretic ,,Bogdan Voda”, Halducesti in
vederea informarii corecte a acestora cu privire la protectia impotriva infectiei cu virusul SARS-CoV-2.

A1. Incurajarea périntilor sa Actionarea Permanent  Directori Corpul Resurse Existenta
participe la educatia pentru  responsabila profesoral materiale si materialelor
igiena si sanatatea copiilor.  a parintilor si financiare de promovare
elevilor. Resurse si informare a
informationale  importantei
Birotica igienei si
sanatatii.
A2, Informarea parintilorcu  Actionarea Permanent  Directori Corpul Resurse Existenta
privire la obligativitatile pe responsabila profesoral materiale i materialelor
care le au cu privire la a parintilor si financiare de promovare
absenta elevului. elevilor. Resurse si informare a
informationale  importantei
Birotica igienei si
sanatatii.
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Liceul Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti
4.3. Proiectul planului de scolarizare 2020-2021

Nivel prescolar-pr.normal

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL, HALAUCESTI

Existent Total gr. mica, clasa pregatitoare, cl. VV, cl. IX, anul |, gr. mijlocie, cl I, gr. mare, cl I, cl. VII, cl. XI, anul lll,
20::;;%, nivelul |, incepatori cl. VI, cl. X, anul ll, nivelul Il, avansati nivelul 11l stagii de preg. practica, performanta
Propuneri
2020-2021 nr. nr. elevi nr.clase/ | nr. elevicu norme did. | nr. clase/ nr. elevicu | normedid. | nr.clase/ nr.elevi, | elevicu | norme

clase/ grupe elevi, CES de predare | grupe elevi, CES de predare | grupe dincare: | CES did. de
grupe din integrati din integrati integrati | predare
care: care:

RSre 4 77 1 2 1 2 30 2 1 27 1 1
;;gg”z”oezr; 4 69 1 19 1 1 20 1 2 30 2

GRADINITA CU PROGRAM NORMAL, LUNCASI

Existent Total gr. mica, clasa pregatitoare, cl. V, cl. IX, anul |, gr. mijlocie, cl |, gr. mare, cl I, cl. VII, cl. XI, anul I,

20:;?2%2(), nivelul I, incepatori cl. VI, cl. X, anul ll, nivelul Il, avansati nivelul Ill, stagii de preg. practica, performanta

Propuneri

2020-2021 nr. nr. elevi nr. clase/ nr. elevi cu norme did. | nr. clase/ nr. elevicu | norme did. nr. clase/ nr.elevi, | elevicu | norme
clase/ grupe elevi, CES de predare | grupe elevi, CES de predare grupe din care: | CES did. de
grupe din integrati din integrati integrati | predare

care: care:

Existent

2019-2020 1 14 0.25 4 0.25 0.25 3 0.25 0.5 7 0.5

Propuneri

2020-2021 1 14 0.25 5 0.25 0.5 6 0.5 0.25 3 0.25
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Nivel primar-zi
LICEUL TEORETIC ,,BOGDAN VODA", HALAUCE$TI

- cl. IV, cl. XIll,
Existen Total gr. mica, clasa pregatitoare, cl. V, Ly T ilodie, cll, gr.mare, I ¢ Y1 o X1 a0l WL 1w cl. vi, ol Xil, anul 1V, nivelul | clasa a IX-a gimnaziu-pt. elev cu
t 2019- ota cl. IX; anul I, nivelul I, incepétori ¢l VI, LA, anul 1L, niveld! Il nivelul1ll, stagl de preg. practica, v deficiente (conf. OMEAC
! ’ ! avansati performanta :
Propun [ p, nr. | nr nr. nor nr. nr. nor nr. nr. nor nr. nr. nor nr. nr. nor
eri clase/ | ele | clase/gr | ele me clase/gr | ele me clase/gr | ele me clase/gr | ele me clase/gr | ele me
2020- grupe vi upe Vi, elevi did. upe Vi, elevi did. upe Vi, elevi did. upe Vi, elevi did. upe i, elevi did.
2021 din cu de din cu de din cu de din cu de din cu de
car | CES pred car | CES pred car | CES pred car | CES pred car | CES pred
e: integr | are e: integr | are e: integr | are e: integr | are e: integr | are
ati ati ati ati ati
Existent 18
2019- 10 9 2 38 244 2 38 244 2 44 2.44 2 37 2.56 2 32 2.56
2020
Propun
2(()3;0- 10 109 2 33 1 244 2 38 2.44 2 38 2.44 2 44 2.56 2 37 2.56
2021
Nivel gimnazial-zi
LICEUL TEORETIC ,,BOGDAN VODA", HALAUCESTI
” ’ v
i Total gr. mica, clasa pregatitoare, cl. V, dl.IX, gr. milocie, el Tivell Il I |t|,ci|i.;/ ”’fl'XIYraqﬁ“‘”L 1., cl. VIIL, cl. XII, anul IV, nivelul IV
Existent anul |, nivelul |, incepatori cl. VI, cl. X, anul Il, nivelul Il, avansati €lut 1ll, stagil de preg. practica, cl.1il, ¢l Vill, ¢l Afl, anul 1V, nivelu
2019- performanta
2020/
Propuner | M- nr. nr. nr. norme | nr. nr. norme | nr. nr. norme | nr. nr. norme
 2020- clase/grup elev | clase/grup | elevi did. de | clase/grup | elevi did. de | clase/grup elevi did. de | clase/grup | elevi did. de
e i e ,din predar e ,din predar e ,din predar e ,din predar
2021 care: | elevicu | e care: | elevicu | e care: | elevicu | e care: | elevicu | e
CES CES CES CES
integrat integrat integrat integrat
i i i i
Existent
2019- 137 2 32 2.78 2 37 3.05 1 30 1.72 38 3.06
2020
Propuneri
2020- 131 2 32 2.78 2 32 1 3.05 2 37 3.33 30 1.52
2021
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Nivel liceal-zi-Uman/Filologie
LICEUL TEORETIC ,,BOGDAN VODA", HALAUCE$TI

Liceul Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti

i Total gr- micé, clasa pregatitoare, dl. V, dl. IX, gr. mijocie, cl1, Tveld il Isltlécili'c\i/e:L felg Xl’r::tlijclsl”’ el. I, . VIIL, cl. XII, anul IV, nivelul IV

Existent anul I, nivelul 1, incepétori cl. VI, ¢l. X, anul I, nivelul II, avansafi » stagi de preg. pracica, - M, ¢l Vill, el X1, '

2019- performanta
2020/
Propuner | M- nr. nr. nr. norme | nr. nr. norme | nr. nr. norme | nr. nr. norme
 2020- clase/grup elev | clase/grup | elevi did. de | clase/grup | elevi did. de | clase/grup elevi did. de | clase/grup | elevi did. de
e i e ,din predar e ,din predar e ,din predar e ,din predar
2021 care: | elevicu | e care: | elevicu | e care: | elevicu | e care: | elevicu | e
CES CES CES CES
integrat integrat integrat integrat
i i i i

Existent
2019- 4 114 1 30 1.69 1 20 1.7 1 26 1.72 1 38 1.73
2020

Propuneri
2020- 4 104 1 28 1.69 1 30 17 1 20 1.72 1 26 1.67
2021

Nivel liceal-zi-Real/Stiinte ale naturii
LICEUL TEORETIC ,,BOGDAN VODA", HALAUCESTI
” J y
- " - gr. mare, cl I, cl. VII, cl. XI, anul Il
. Total gr. mica, clasa pregatitoare, cl. V, cl. IX, gr. milocie, cl 1, . nivelul 11|, stagii de preg. practics, l. I, ¢l. VI, cl. XII, anul IV, nivelul IV

Existent anul I, nivelul I, incepétori cl. VI, cl. X, anul I, nivelul Il, avansati " 2
2018- performanta
2019/

Propuner | M. nr. nr. nr. norme | nr. nr. norme | nr. nr. norme | nr. nr. norme
i2019- clase/grup glev clase/grup % did.dde clase/grup % did.dde clase/grup % did.dde clase/grup % did.dde
2020 e i e , din predar | e , din predar | e , din predar | e , din predar

care: | elevicu | e care: | elevicu | e care: | elevicu | e care: | elevicu | e
CES CES CES CES
integrat integrat integrat integrat
i i i i
Existent Existent
2018- 2019- 4 87 1 29 17 1 24 1.7 1 17 1.72 1 17
2019 2020

Propuneri Propuneri
2019- 2020- 4 98 1 28 1.7 1 29 1.7 1 24 1.72 1 17
2020 2021
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4.4. Planul de dezvoltare a personalului

Prioritati pentru dezvoltarea personalului Liceului Teoretic ,,Bogdan Voda”, Halaucesti

T . . (o] EW
Prioritati pentru dezvoltarea personalului scolii P Personal_z_ﬂdactlc
’ ’ profesoral auxiliar
P1. Promovarea calittii actului educational la nivelul unitétii scolare. o
P2. Sprijinirea formarii profesionale a personalului unitétii scolare. ° .

P3. Promovarea proiectelor de cooperare nationala si internationald pentru
implicarea cadrelor didactice in schimburi de experienta.

P4. Utilizarea unor noi metode de predare-invatare-evaluare cu accent pe mediul
on-line.

P5. Imbunatatirea metodelor de comunicare si informare utilizate la nivelul unitétii
scolare.

Activitati necesare pentru dezvoltarea personalului Liceului Teoretic ,,Bogdan Voda”, Halaucesti

Corp Personal didactic
profesoral auxiliar

Prioritati pentru dezvoltarea personalului scolii

P1. Promovarea calitatii actului educational la nivelul unitatii scolare.

A1. Distribuirea informatiilor necesare pentru asigurarea calitétii in educatie catre
corpul profesoral.

A2. Participarea la workshop-uri cu tema calitatii in educatie. o

A3. Participarea la conferinte sau sesiuni stiintifice. o

P2. Sprijinirea formarii profesionale a personalului unitatii scolare.

A1. Motivarea personalului scolii pentru a participa la cursuri de formare continua. ° °

A2. Asigurarea participarii la programe de formare continud acreditate si avizate. ° °

P3. Promovarea proiectelor de cooperare nationala si internationala pentru implicarea cadrelor didactice in schimburi de
experienta.

A1. Incheierea de schimburi de experienta cu institutii scolare de la nivel national
sau international.

P4. Utilizarea unor noi metode de predare-invatare-evaluare.

A1. Adoptarea de modele de buna practica de la nivel national si international in
predarea on-line.

A2. Monitorizarea cadrelor didactice in vederea folosirii unor metode de predare-
invatare-evaluare moderne.

P5. imbunététirea metodelor de comunicare si informare utilizate la nivelul unitétii scolare.

A1. Realizarea unor proceduri de comunicare interna si externa. o o

A2. Informarea personalului scolii cu privire la procedurile de comunicare interna si
externa stabilite.

88



Liceul Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti

4.5. Planul de parteneriat

Parteneriatul este definit de literatura de specialitate drept procesul de colaborare dintre doua sau mai
multe parti care actioneaza impreuna pentru realizarea unor interese sau scopuri comune. Cele mai importante
trasaturi ale unui parteneriat sunt:

v/ Comunicarea;
v" Coordonarea;
v" Cooperarea.

Astfel, pornind de la aceste considerente Liceul Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti isi propune pentru
perioada 2019-2024 dezvoltarea unor parteneriate viabile cu diferite categorii de actori din comunitate. Printre
categoriile de parteneri cu care unitatea scolara doreste sa incheie parteneriate, care sa contribuie la
dezvoltarea societatii, se numara:

v" Operatori economici;
v ONG-uri;

v Institutii Locale;

v’ Parintj;

v Institutii scolare.

Principalele activitati pe care Liceul Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti urmareste sa le realizeze in
parteneriat se numara:
v’ Realizarea unor vizite de documentare pentru elevi si profesori;
v Organizarea de mese rotunde cu agenti economici, ONG-uri, reprezentanti ai institutiilor locale, parinti;
v Organizarea unor competitii sportive;
v’ Sarbatorirea zilelor istorice;
v Realizarea de simpozioane educationale;
v' Consultari pentru elaborarea ofertei educationale a scolii;
v Consultdri pentru elaborarea planului activitatilor extrascolare;
v Schimburi de experienta.

Activitatile mai sus mentionate vor fi completate si diversificate permanent, in functie de posibilitati,

cerinte ale partenerilor, elevilor sau legislatiei in vigoare. Scopul final al parteneriatelor este dezvoltarea unitatii
scolare si cresterea calitatii actului educational desfasurat.
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Liceul Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti

5.1. Conditii premergatoare implementarii

Implementarea eficientd a prezentului Plan de Dezvoltare Institutionala se bazeaza pe o corecta analiza
a conditiilor preexistente. In acelasi timp trebuie asigurate si conditiile de calitate si de continuitate ale activitatilor
propuse in vederea dezvoltarii liniare a Liceului Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti.

Prin urmare pot fi analizate trei conditii premergatoare implementarii: existenta PDI-ului, existenta
unei perioade de timp potrivite si existenta capacitatii operationale si financiare. In ceeace priveste prima
conditie premergatoare identificata, aceasta se bazeaza pe asumarea Planului de Dezvoltare Institutionala
incepand cu etapa de elaborare a acestuia. In vederea realizarii prezentului plan au fost consultati specialisti in
domeniul educational, dar si persoanele cu capital de decizie din cadrul Liceului Teoretic ,Bogdan Voda”,
Halaucesti.

Existenta unei perioade de timp potrivite reprezintd cea de-a doua conditie premergatoare
implementarii. Liceul Teoretic ,Bogdan Voda®, Halaucesti trebuie sa aiba posibilitatea sa se adapteze cerintelor
comunitatii locale: elevi, parinti, institutii, standarde de calitate, etc., tindnd cont de numeroasele schimbari pe
care le sufera societatea si beneficiind de avantajele oferite de posibilitatea accesarii fondurilor nerambursabile.

A treia conditie premergatoare face referire la nevoia de verificare si de alocare incé de la inceput a
resurselor umane si administrative necesare desfasurarii optime a acestui proces. Resursele administrative fac
referire la bunurile si serviciile achizitionate sau care urmeaza a fi achizitionate pentru derularea proiectelor
curente si viitoare cu finantare locald, nationald ori europeand. Pentru asigurarea capacitatii operationale si
financiare, liceul are la dispozitie diverse programe, dupa cum urmeaza:

v Programul Operational Capital Uman (POCU);
v Programul National de Dezvoltare Rurald (PNDR);
v Programul Operational de Ajutorare a Persoanelor Defavorizate (POAD), s.a.

De asemenea, trebuie respectata conditia de
transparenta a procesului decizional care semnifica actul de
implementare in sine. Conditia de transparenta trebuie
asigurata la nivelul tuturor actiunilor ce trebuie intreprinse,
respectandu-se in permanenta principiile de egalitate de gen,
de sansa si non-discriminare. O alta conditie este reprezentata
de buna comunicare care trebuie sa existe intre toti membrii
echipei de implementare, dar si intre acestia si ceilalti actori
implicati.
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5.2. Indicatori de monitorizare

Indicatori demografici

v Populatia stabila a comunei; v" Numarul copiilor nascuti vii in comuna;
v Populatia pe vérste si sexe din comuna; v Sporul natural.

Indicatori ai infrastructurii educationale

v" Numarul sélilor de clasa; v" Numarul atelierelor scolare;
v" Numarul cabinetelor scolare; v Numérul bibliotecilor;
v" Numérul laboratoarelor scolare; v Numérul calculatoarelor.

v" Numarul salilor de sport/terenuri de sport;

Indicatori ai resurselor umane

v" Numarul profesorilor; v" Numarul profesorilor cu examen de definitivat;
v" Numarul profesorilor titulari; v" Numarul personalului nedidactic.
v" Numarul profesorilor calificati;

Populatia scolara

v Numérul elevilor pe cicluri de invatdmant; v Rezultate scolare;
v Numarul elevilor pe clase; v" Numarul absentelor.
v" Numarul de cazuri de abandon scolar;

Indicatori de performanta

v' Uzitarea de documente proiective;

v~ Utilizarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi;

v" Accesibilitatea spatiilor scolare;

v Eficienta echipamentelor, materialelor, mijloacelor de invatdmant si auxiliarelor curriculare;
v Actualizarea ofertei educationale;

v Incheierea de parteneriate;

v Tmbunététirea rezultatelor scolare;

v Existenta rezultatelor la activitatile extracurriculare;
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v’ Participarea la activitati stiinifice;

v" Formarea continua a cadrelor didactice;

v Evaluarea calitafji activitatii educationale;

v Asigurarea accesului la resursele educationale

Indicatori de monitorizare a situatiei epidemiologice actuale

v" Numar cazuri confirmate de imboln&vire cu virusul SARS-CoV-2 in randul elevilor;

v" Numar cazuri confirmate de imbolnavire cu virusul SARS-CoV-2 in randul personalului unitatii scolare;
v" Ponderea personalului unitatii scolare vaccinate impotriva virusului SARS-CoV-2;

v Ponderea orelor realizate on-line;

v Frecventa elevilor la cursurile realizate on-line.
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Liceul Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti

Glosar de termeni

AelL - este coloana vertebrala a programului SEI, ce ofera suport pentru predare/invatare, evaluare si notare,
administrarea, proiectarea si monitorizarea confinutului.

ARACIP - Institutie publica de interes national, in subordinea Ministerului Educatiei Nationale, cu personalitate
juridica si cu buget propriu de venituri si cheltuieli, infiintata prin Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005
privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata prin Legea nr. 87/2006.

CE - Comisie Europeana.

CEAC - Comisia pentru Evaluare si Asigurare a Calitatii.

Densitatea populatiei — Reprezintd numarul de persoane pe unitatea de suprafata, masurandu-se in general
in persoane pe kilometru patrat, obtindndu-se prin impértirea numarului de locuitori la suprafata in kilometri
patrati.

INS - Institutul National de Statistica.

ISJ - Inspectoratul Scolar Judetean.

IT - Tehnologia Informatiei.

ONG - O Organizatie Non-Guvernamentala este o institutie care lucreaza independent fatd de activitatea
guvernului, desi unele ONG-uri sunt partial sau integral finantate de acesta.

PDI - Plan de Dezvoltare Institutionala.

PESTE(L) — Serveste la analiza impactului si a tendintelor generale ale celor 6 tipuri de stimulatori majori ai
schimbarii: politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, legislativi.

Sporul natural — Reprezintd un indicator care masoara diferenta algebrica intre numarul nascutilor vii si cel al
decedatilor din randul unei populatii determinate, intr-o anumita perioada de timp.

SWOT - Scoate in evidenta elemente de potential intern si extern, cum ar fi resursele, competentele, tendintele
unor procese Conexe.

TIC — Tehnologia Informatiei si a Comunicatiilor.

UE - Uniunea Europeana.

Surse de informare

v https://lwww.edu.ro/;

v http://www.insse.ro/cms/;

v http://www.isjiasi.ro/

v http:/lliceulhalaucesti.ro/index.htm
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Liceul Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti

Date de identificare ale unitatii scolare

Responsabilitati in retea

Unitate cu personalitate juridica, fara structuri subordonate Nu

Unitate cu personalitate juridica cu structuri subordonate Da

Pentru unitate coordonatoare:

Numarul total de structuri in subordine 1

Numarul structurilor din aceeasi localitate cu unitatea coordonatoare 1

Nivelurile de invataméant din unitate:

Anteprescolar Nu
Prescolar Da
Clasa pregatitoare Da
Primar Da
Gimnazial Da
Liceal Da
Profesional Nu

Pentru liceu-filierele prezente in unitate:

Filiera teoretica Da
Profil umanist Da
Profil real Da

Numarul de schimburi in care functioneaza unitatea:

Un schimb Nu
Doua schimburi Da
Trei schimburi Nu

Limbi straine studiate in unitate :

Limba engleza Da
Limba franceza Da
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Infrastructura scolara - an scolar 2018-2019

Clase

22

Laboratoare

Cabinete

Biblioteca

Sala de sport

Arhiva

Bai

gl alalo|w

Unitatea dispune de:

Cantina/ sala de mese Nu
Internat Nu
Seminiternat/ activitate ,before school’/ activitate ,after school” Nu
Cabinet medical Nu
Cabinet de asistenta psihopedagocica Da
Biblioteca scolara Da
Fond de carte suficient Da
Mobilier fix in toate salile de clasa Da
Mobilier fix in majoritatea sélilor de clasa Nu
Mobilier mobil in toate salile de clasa Nu
Mobilier mobil in majoritatea salilor de clasa Nu
Enciclopedii electronice Nu
Filme pe CD/DVD, fotografii digitale Nu
Platforma de e-learning Nu
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Resurse umane

Numarul de cadre didactice:

Liceul Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti

2016-2017 2017-2018 2018-2019
Cu doctorat 1 1
Cu gradul | 27 28 28
Cu gradul Il 7 6 5
Cu definitivat 6 S 7
Fara definitivat 2 2 2
Necalificate 2 2 1
Numarul total de cadre didactice | 44 44 44
Numarul de cadre didactice:
2018-2019
Care domiciliaza in alta localitate decat scoala 22
Nou venite in scoala (la inceputul anului 2018-2019) 1
Colaboratori 1
Numarul de norme didactice:
2018-2019
Total 42,92
Acoperite cu personalul scolii in cadrul normei didactice 40,45
Acoperite cu personalul scolii la plata cu ora 2,80
Acoperite cu colaboratori, angajati la plata cu ora 0,67
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Efective scolare

Numarul de elevi inscrisi pentru ciclul primar:

2016-2017 2017-2018 2018-2019
Clasa pregatitoare | 37 46 41
Clasal 35 38 45
Clasaall-a 34 35 35
Clasaalll-a 43 35 33
ClasaalV-a 26 40 35
Numarul de elevi inscrisi pentru ciclul gimnazial:
2016-2017 2017-2018 2018-2019
Clasa aV-a 46 25 37
ClasaaVl-a 42 45 26
ClasaaVll-a 41 44 44
Clasa a Vlll-a 34 39 41
Numarul de elevi inscrisi pentru ciclul liceal:
2016-2017 2017-2018 2018-2019
ClasaalX-a 58 43 43
ClasaaX-a 56 52 42
Clasa aXl-a 45 56 58
Clasa a XIl-a 37 42 56
Numarul de elevi inscrisi pentru ciclul liceal-invatamant profesional de 3 ani:
2016-2017 2017-2018 2018-2019
Anul |
Anul lI 16
Anul Il 20 17
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Numarul de clase

Numarul de clase pentru ciclul primar:

Liceul Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Clasa 2 2 2 2 2
pregatitoare
Clasal 2 2 2 2 2
Clasaall-a |2 2 2 2 2
Clasaalll-a | 2 2 2 2 2
ClasaalV-a | 1 2 2 2 2
Numarul de clase pentru ciclul gimnazial:
2016-2017 | 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Clasa aV-a 2 1 2 2 2
ClasaaVl-a 2 2 1 2 2
ClasaaVll-a 2 2 2 1 2
Clasa a Vlll-a 2 2 2 2 1
Numarul de clase pentru ciclul liceal:
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
ClasaalX-a | 2 2 2 2 2
ClasaaX-a | 2 2 2 2 2
ClasaaXl-a | 2 2 2 2 2
Clasa a XllI- | 2 2 2 2 2
a
Numarul de clase pentru ciclul liceal-invatamant profesional de 3 ani:
2016-2017 2017-2018 2018-2019
Anul |
Anul lI 1
Anul lll 1 1

101




Plan de Dezvoltare Institutionala 2019-2024

Rezultate scolare

Numarul de elevi promovati pentru ciclul primar:

2015-2016 2016-2017 2017-2018
Clasa pregatitoare | 34 37 48
Clasal 33 35 36
Clasaall-a 42 33 35
Clasa alll-a 25 40 35
ClasaalV-a 44 26 39
Numarul de elevi promovati pentru ciclul gimnazial:
2015-2016 2016-2017 2017-2018
Clasa aV-a 41 46 25
ClasaaVl-a 39 42 43
Clasa a Vil-a 30 39 42
Clasa a Vlll-a 34 30 38
Numarul de elevi promovati pentru ciclul liceal:
2015-2016 2016-2017 2017-2018
ClasaalX-a 54 57 42
Clasa a X-a 45 55 54
Clasa a Xl-a 41 42 55
Clasa a Xll-a 37 38 41
Numarul de elevi promovati pentru ciclul liceal-invatamant profesional de 3 ani:
2015-2016 2016-2017 2017-2018
Anul | 22
Anul Il 19 16
Anul lll 17 13
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Numarul de medii in functie de ciclul de invatdamant pentru anul 2015-2016:

Sub5 |5-599 |6-699 |7-799 |8-899 |9-10
Gimnazial 9 39 43 53
Liceal teoretic " 33 84 45
Liceal-invatamant profesional de 2 ani
Liceal-invatamant profesional de 3 ani 3 27 5 6
Liceal-seral

Numarul de medii in functie de ciclul de invataméant pentru anul 2016-2017:

Sub5 |5-599 |6-699 |7-799 |8-899 |9-10
Gimnazial 5 28 55 69
Liceal teoretic 1 49 64 78
Liceal-invatamant profesional de 2 ani
Liceal-invatamant profesional de 3 ani 16 17
Liceal-seral

Numarul de medii in functie de ciclul de invatamént pentru anul 2017-2018:

Sub5 | 5599 | 6699 | 7799 |83899 | 9-10
Gimnazial 8 25 34 76
Liceal teoretic 1 32 68 91
Liceal-invatamént profesional de 2 ani
Liceal-invatamant profesional de 3 ani 4 5 4
Liceal-seral
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Cadrul legal pentru functionarea liceului in contextul epidemiologic actual

art. 32 si 34 din Constitutia Romaniei, republicata;

art. 94, 95, 114 si 123 din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
art. 10 din Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

art. 2 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 141/2020 privind instituirea unor masuri pentru buna
functionare a sistemului de invatamant si pentru modificarea si completarea Legii educatiei nationale
nr. 1/2011;

Ordinului ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.530/2011 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinului ministrului educatiei si cercetarii nr. 5.447/2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 212/2020 privind stabilirea unor masuri la nivelul administratiei
publice centrale si pentru modificarea si completarea unor acte normative;

Hotararii Comitetului National pentru Situatii de Urgenta nr. 5 din 3.02.2021, vazand Referatul de
aprobare nr. 217 din 4.02.2021 al Ministerului Educatjei si Cercetarii si Referatul de aprobare nr. 1.274
din 4.02.2021 al Ministerului Sanatatji,

ORDIN nr. 3235 din 4 februarie 2021 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in
cadrul unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru
prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2.

Principalele recomandari pentru desfasurarea activitatii in siguranta conform ORDINULUI
nr. 3235 din 4 februarie 2021 sunt:

Pentru pregatirea unitatilor de invatamant/conexelinstitutiilor de invatamant, conducerile acestora au in
vedere urmatoarele aspecte:

organizarea si intretinerea spatiilor astfel incat s& se asigure distantarea de minimum 1 metru. In situatia
in care acest lucru nu se poate realiza, se va asigura distantarea maxim posibila, inclusiv prin
amplasarea optima a mobilierului colar;

stabilirea circuitelor functionale;

organizarea spatjilor de recreere;

evaluarea necesarului de resurse umane;

asigurarea materialelor de curatenie, igiena si dezinfectie;
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e asigurarea permanenta a unui stoc de rezerva de materiale de protectie pentru elevi/studenti si
personal.

Personalul didactic din cadrul unitatilor de invatamant/conexe/institutiilor de invatamant aflat in grupa
de risc, respectiv varstnici, persoane cu diabet zaharat sau alte boli cronice, persoane cu imunitate
deficitara, poate desfasura activitati didactice in sistem online numai in baza unei adeverinfe emise de
medicul de medicina muncii sau medicul curant. in acest caz, conducerea unitatii/institutiei va adapta
orarul scolar in mod corespunzator sau va identifica alte solutii de derulare a cursurilor.

Prescolarii/Elevii care fac parte dintr-o grupa de risc, respectiv cei diagnosticati cu boli respiratorii
cronice severe, boli cardiovasculare, obezitate severa, diabet zaharat tip I, boli inflamatorii, boli
imune/autoimune, boli rare, boli ereditare de metabolism, dizabilitati, tratament imunosupresiv sau alte
afectiuni cronice, cu avizul si recomandarile specifice ale medicului curant si cu acordul scris al
parintilor, pot fi scutiti de prezenta fizica in gcoala. Pentru acesti pregcolarii/elevii mentionati mai sus,
conducerile unitatilor de invatamant vor identifica, dupa caz, solutii pentru asigurarea procesului
educational online. De asemenea, prescolarii/elevii mentionati, precum si parintii acestora pot fi
consiliati de medicii specialisti si psihologii care ii au in ingrijire, in privinfa masurilor suplimentare
necesare.

Conducerile unitatilor de invatamant au obligatia sa se asigure ca sunt respectate masurile de protectie
si cele de igiena recomandate tuturor elevilor.

Prescolarii/Elevii care locuiesc impreuna cu o persoana care face parte dintr-o grupa de risc, dupa o
evaluare medicala a persoanei respective, pot sa nu se prezinte fizic la scoala, la recomandarea
medicului curant si cu acordul parintilor/reprezentantului legal. Pentru acesti pregcolari/elevi mentionati
la, conducerile unitatilor de invatamant vor asigura desfasurarea procesului educational in sistem
online.

Prescolarii/Elevii cu dizabilitati, care opteaza pentru participarea la cursuri, in functie de specificul
afectiunii, vor beneficia de adaptarea masurilor de preventie in mod adecvat dizabilitatii specifice.

Suspendarea cursurilor in unitatile de invatamant preuniversitar/conexe se dispune in urmatoarele
situatii:

e La aparitia unui caz confirmat de imbolnavire cu virusul SARS-CoV-2 intr-o grupa de invatamant
prescolar sau clasa de invatamant primar. In aceasta situatie se suspend cursurile grupei sau clasei
respective pentru o perioada de 14 zile. in situatia in care in aceeasi sala cursurile sunt organizate in
schimburi, se vor suspenda doar cursurile pentru clasa in care a fost confirmat cazul de imbolnavire cu
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virusul SARS-CoV-2, urmand ca elevii din schimbul urmétor sa isi desfasoare cursurile, dupa finalizarea
procedurilor de dezinfectare a salii de clasa.

La aparitia unui caz confirmat de imbolnavire cu virusul SARS-CoV-2 intr-o clasa de invatamant
gimnazial, liceal, profesional si postliceal se efectueaza ancheta epidemiologica si testarea contactilor
acestuia. Conducerea unitatii de invatamant va decide in urma consultérii DSPJ/DSPMB daca se
impune carantinarea celor care fac parte din aceeasi clasa sau suspendarea cursurilor, dupa caz.

La aparitia a doua cazuri confirmate de imbolnavire cu virusul SARS-CoV-2 intr-o clasa de invatamant
gimnazial, liceal, profesional si postliceal se suspenda cursurile clasei respective pentru o perioada de
14 Zile. In situatia in care in aceeasi sala cursurile sunt organizate in schimburi, se vor suspenda doar
cursurile pentru clasa in care a fost confirmat cazul de imbolnavire cu virusul SARS-CoV-2, urmand ca
elevii din schimbul urmator sa isi desfasoare cursurile dupa finalizarea procedurilor de dezinfectare a
salii de clasa. Masura suspendarii este dispusa prin decizia conducerii unitaii de invatamant/institutiei
conexe, dupa consultarea DSPJ/DSPMB, cu aplicarea prevederilor art. 9 alin. (4) din Regulamentul-
cadru de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar, aprobate prin Ordinul
ministrului educatiei si cercetarii nr. 5.447/2020, cu modificarile si completarile ulterioare.

in perioada de suspendare a cursurilor cu prezent fizica, conducerea unitatii/institutiei de invatimant
va dispune realizarea urmatoarelor activitati obligatorii:

curatenia si aerisirea claselor/salilor;
dezinfectia generala si nebulizarea spatiilor unitafii/institutiei de invatamant, respectiv clase, sali, holuri,
toalete.

Nu se vor prezenta la cursuri in unitatea de invatamant/institutia de invatamant:

cei confirmati cu infectie cu SARS-CoV-2, aflatj in perioada de izolare la domiciliu;

cei care sunt declarati contacti directi cu o persoana infectata cu SARS-CoV-2 si se afla in carantina la
domiciliu/carantina institutionalizata;

cei care asteapta sa fie testati sau au fost testati si asteapta rezultatele sau locuiesc cu o persoana care
a fost testata si care asteapta rezultatele.

Unitatile de invatamant preuniversitar/unitafile conexelinstitutiile de invatamant au obligatia sa
organizeze activitatea astfel incat sa se previna imbolnavirile cu virusul SARS-CoV-2 conform
prevederilor prezentului ordin, prin:

asigurarea implementarii activitatilor de prevenire a infectiei cu SARS-CoV-2;
organizarea spatiilor pentru asigurarea distantarii fizice;

organizarea accesului in unitatea/instituia de invatamant;

organizarea programului de invatamant;
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e asigurarea masurilor igienico-sanitare la nivel individual;

e asigurarea masurilor igienico-sanitare in unitatea/institutia de invatamant;

e instruirea personalului, comunicarea permanenta de informatii catre elevi/studenti si parinti privind
masurile de prevenire a infectiei cu SARS-CoV-2;

e asigurarea masurilor specifice pentru elevi/studenti, cadre didactice si alt personal din unitatile/institutiile
de invatamant aflat in grupele de varsta cu risc si/sau avand afectjuni cronice si/sau dizabilitatj.

Masurile sanitare si de protectie in unitatile de invatamant
preuniversitar/unitatile conexe in perioada pandemiei de COVID-19

I.Masuri privind pregatirea unitatilor de invatamant, inainte de reluarea cursurilor:
1.evaluarea infrastructurii prin identificarea spatiilor de care dispune fiecare unitate de invatdamant pentru
procesul de pregatire, precum si a unui spatju pentru izolarea temporara a cazurilor suspecte de imbolnavire cu
virusul SARS-CoV-2;

2.organizarea spatjiilor (salilor de clasa), cu asezarea bancilor astfel incat sa se asigure distantarea de minimum
1 metru. In situatia in care acest lucru nu se poate realiza, se va asigura distantarea maxim posibila;
3.stabilirea circuitelor functionale;

4.organizarea spatiilor de recreere;

5.asigurarea materialelor de curatenie, igiena si dezinfectie;

6.asigurarea permanenta a unui stoc de rezerva de materiale de protectie pentru elevi si personal;

7.instruirea personalului pentru aplicarea planului de masuri de protectie sanitara

Il.Masuri de organizare a spatiilor, a accesului in unitafile de invatamant
preuniversitar/unitatile conexe si a programului gcolar, in contextul epidemiologic al
infectiei cu SARS-CoV-2

1.0rganizarea spatiilor pentru asigurarea distantarii fizice:

e a)organizarea circuitelor in interiorul scolii prin demarcare cu benzi vizibile care sa asigure "trasee
prestabilite" de intrare, de deplasare in interiorul unitatii de invatamént si de parasire a acesteia,
facilitdnd pastrarea unei distante corespunzatoare intre persoane. La intrarea in scoala si pe coridoare,
precum si la intrarea in fiecare clasa vor fi asezate dispensere/flacoane cu solutie dezinfectanta pentru
maini. Usile vor fi mentinute deschise, daca este posibil, pentru a evita punctele de contact;

e Db)organizarea salilor de clasa: - sala de clasa va fi amenajata astfel incat sa fie asigurata distantarea
fizica de minimum 1 metru intre elevi. Daca configuratia salii de clasa (suprafatd, mobilier etc.) nu
permite distantarea fizica de minimum 1 metru, atunci spatiul va fi organizat astfel incat sa se asigure
distanta maxim posibila intre elevi; - deplasarea elevilor in interiorul institutiei trebuie limitata prin
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alocarea aceleiagi sali pentru o singura clasa de elevi. Principiul de urmat este "1 clasa de elevi = 1
sala"; - este interzis schimbul de obiecte personale; - va fi asigurata aerisirea claselor inainte de sosirea
elevilor, prin deschiderea ferestrelor timp de minimum 30 de minute, apoi in timpul pauzelor minimum
10 minute si la finalul zilei; - se recomanda evitarea experimentelor practice care necesita miscare si/sau
interactiune stransa intre elevi; - elevii si personalul didactic/didactic auxiliar/nedidactic vor purta masca
in permanentg, in salile de clasa, in cancelarie, in timpul deplasarii in incinta unitatji de invatdmant si in
timpul pauzelor, atét in interior, cat si exterior;

e c)organizarea grupurilor sanitare: - este obligatorie asigurarea permanenta a substantelor dezinfectante
si a prosoapelor din hartie, de unica folosinta; sunt interzise uscatoarele electrice de maini si prosoapele
din material textil;- se va verifica realizarea curateniei zilnice si a dezinfectarii regulate a suprafetelor
atinse in mod frecvent, conform planului de curatenie si dezinfectie de la nivelul unitati;

e d)organizarea curtji scolii: - se va organiza mobilierul exterior (acolo unde este cazul) astfel incat sa se
pastreze distantarea fizica; - spatjile de recreere prevazute cu jucarii de exterior vor fi curatate, igienizate
cu jet de apa si apoi dezinfectate cu solutii avizate pentru suprafete, zilnic si inaintea inceperii cursurilor
fiecarui ciclu de invatamant.

2.0rganizarea accesului in unitatea de nvatamant: - accesul si fluxul de persoane vor fi gestionate la intrarea
in institutia de invatamant de catre persoane desemnate de catre conducerea unitatii de invatamant; - este
recomandatd intrarea prin mai multe cai de acces pentru a reduce fluxul de elevi. In cazul in care aceasté
separare nu este posibila, respectarea distantarii fizice a persoanelor care intra in institutia de invatamant este
esentiald; - caile de acces (de tip poartd sau usa) vor fi mentinute deschise in timpul primirii elevilor pentru a
limita punctele de contact; - conducerile unitatilor de invatamant preuniversitar/conexe pot stabili norme proprii
cu privire la masurarea temperaturii la intrarea in unitate; - dupa dezinfectia mainilor, elevii vor fi indrumati direct
in salile de clasa; - accesul persoanelor care nu au calitatea de elev sau angajat al unitatii de invatamant (parintj,
alti insotitori etc.) va fi interzis, in afara cazurilor exceptionale, pentru care este necesara aprobarea conducerii
unitatii de Tnvatdmant. Parintii/insofitorii copiilor cu cerinte educationale speciale si dizabilitati au acces in
unitatea de invatamant, cu respectarea normelor de protectie sanitara necesare.

3.0rganizarea procesului de nvatamant si a activitatilor sportive: - organizarea programului scolar va avea in
vedere posibilitatea inceperii cursurilor la intervale orare diferite, astfel incat sa se evite aglomerarile la intrarea
si la iesirea in pauze; - in situatja in care in aceeasi sala cursurile sunt organizate in schimburi se va asigura un
interval de minimum 1 ora intre acestea; - intervalele aferente pauzelor vor fi stabilite in mod esalonat, astfel
incat timpul de suprapunere al acestora sa fie minim; - organizarea activitatilor si supravegherea in timpul
pauzelor se realizeaza astfel incat sa se evite formarea de grupuri de elevi din clase diferite. Elevii vor fi
supravegheati pe toata durata pauzelor de catre cadre didactice sau alte categorii de personal, pentru
mentinerea distantarii fizice. Orice activitati care presupun formarea unor grupuri vor fi organizate cu respectarea
distantei dintre elevi; - jocurile si alte activitati care implica formarea unor grupuri vor fi organizate cu respectarea
distantei maxim posibile dintre elevi; - elevii nu vor consuma in comun alimente sau bauturi si nu vor schimba
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intre ei obiecte de folosinta personala (telefoane, tablete, instrumente de scris, jucarii etc.); - se pot desfasura
doar jocurile sportive care permit distantarea fizica, de preferat in aer liber, daca conditiile meteorologice permit;
- orele de educatie fizica efectuate in sala de sport trebuie limitate la activitati sportive care nu presupun efort
intens, cu asigurarea obligatorie a distantei fizice maxim posibile si a unei aerisiri permanente; - pentru
desfasurarea orelor de educatje fizica, elevii vor fi instruiti ca pe tot parcursul activitatii sa nu isi atinga fata, gura,
ochii sau nasul cu mainile neigienizate; - la inceperea si la finalul orelor de educatje fizica, totj elevii trebuie sa
respecte normele de igiend a mainilor prin utilizarea unor dezinfectanti pe baza de alcool; - se vor efectua
curatenia, dezinfectia si aerisirea salii de sport dupa fiecare grupa de elevi;- activitatile sportive in cadrul liceelor
cu program sportiv si cluburilor sportive scolare se vor desfasura in conformitate cu prevederile ordinului comun
al ministrului tineretului si sportului si al ministrului sanataji.

4. Organizarea activitatilor practice in invatamantul tehnic/tehnologic/profesional: - instruirea practica a elevilor
la operatorul economic se organizeaza conform reglementarilor proprii ale acestuia; - atelierele din cadrul
liceelor profesionale vor fi organizate astfel incat sa fie mentinuta distantarea fizica si sa nu fie partajate posturile
de lucru; - va fi limitata la minimum utilizarea de materiale didactice de catre mai mulfj elevi. Vor fi prevazute
modalitati de dezinfectare adaptate; - vor fi organizate activitatj individuale, pentru a evita schimbul de materiale;
- materialele didactice vor fi curatate si dezinfectate dupa utilizare; - atunci cand grupe diferite de elevi se
succeda in ateliere, vor fi realizate curatenia si dezinfectia suprafetelor, echipamentelor si a materialelor cu care
elevii intrd in contact, dupa fiecare grupa de elevi; - se va asigura aerisirea spatjilor timp de minimum 10 minute
la fiecare ora; - la finalul orelor vor fi curatate usile, dezinfectate podelele, bancile, scaunele, mobilierul,
materialele pedagogice si echipamentele de lucru utilizate de elevi.

ll.Masuri de protectie la nivel individual
1.Spélarea/Dezinfectarea mainilor Atat elevii, cat si personalul au obligatia de a se spala/de a-si dezinfecta
mainile:

e a)imediat dupa intrarea in scoala si inainte de a intra in sala de clasa;

e b)inainte de pauzele de mass;

e c)inainte si dupa utilizarea toaletei;

e d)dupa tuse sau stranut;

e e)ori de cate ori este necesar.

2.Purtarea magtii de protectie:

e a)masca de protectie este obligatorie pentru intreg personalul unitaii de invatdamant si va fi purtata in
salile de clasa, in cancelarie, in timpul deplasarii in incinta unitatii de invatamant si in timpul pauzelor,
atat in interior, cat si in exterior;

e b)masca de protectie este obligatorie pentru elevii din invatamantul primar, gimnazial si liceal si pentru
studenti si va fi purtata in salile de clasa, in timpul deplasarii in incinta unitatji de invatamant si in timpul
pauzelor, atat in interior, cat si in exterior;
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e c)masca de protectie nu este obligatorie in cazul prescolarilor;
e d)schimbul mastii de protectie intre persoane este interzis.

IV.Instruirea personalului si comunicarea permanenta de informatii pentru elevi si parinti

privind masurile de prevenire a infectiei cu SARS-CoV-2:

1.personalul medico-sanitar sau, in absenta acestuia, persoana desemnata de unitatea de invatamant va
efectua instruirea personalului didactic, personalului didactic auxiliar si nedidactic pentru a observa starea de
sanatate a elevilor si pentru implementarea normelor din prezentul ordin si va furniza informatji privind: elemente
generale despre infectia cu SARS-CoV-2, precum cele de igiena, tehnica spalarii pe maini, recunoasterea
simptomelor COVID-19, modul de purtare si eliminare corecta a mastilor, masurile de distantare fizica necesare;
2.cadrele didactice au obligatia sa anunte cadrul medical scolar sau responsabilul desemnat de conducerea
unitatji in cazul in care elevii prezinta in timpul orelor de curs simptomatologie (tuse, dureri de cap, dureri de
gét, dificultati de respiratie, varsaturi), insotite sau nu de cresteri de temperatura, in vederea aplicarii protocolului
de izolare;

3.instruiri periodice ale elevilor: in prima zi de scoala i cel putin o data pe saptamana elevii vor fi instruiti de
catre cadrele didactice in vederea respectarii masurilor de protectie si preventie a infectiei cu SARS-CoV-2.

V.Comunicarea de instructiuni/informatii pentru parinti

(1)Parintii vor fi incurajati sa participe la educatia pentru igiena si sanatatea copiilor, astfel incat revenirea in
scoala sa se faca in sigurantd. Parintii vor fi incurajati sa monitorizeze starea de sanatate a copiilor si sa
actioneze responsabil.

(2)Sfaturi utile pentru parinti: 1.evaluati zilnic starea de sanatate a copilului inainte de a merge la scoald; 2.in
cazul in care copilul prezinta simptome in timpul programului scolar, parintele se va prezenta imediat la unitatea
scolara pentru preluarea prescolarului/elevului si va contacta telefonic medicul de familie sau serviciile de
urgenta, dupa caz; 3.discutati cu copilul despre cum acesta se poate proteja pe el, dar si pe cei din jur impotriva
infectiei cu virusul SARS-CoV-2; 4.explicati-i copilului ca, desi scoala se redeschide, viata de zi cu zi nu va fi la
fel ca Tnainte si ca trebuie sa respecte masurile de prevenire pentru evitarea raspandirii infectiei; 5.acordati
atentie starii mentale a copilului si discutati cu el despre orice modificari ale starii lui emotionale; 6.invatati-va
copilul cum sa se spele pe maini corespunzator si vorbiti cu acesta despre cum sa respecte sfaturile generale
cu privire la o igiena corespunzatoare si la pastrarea distantei; invatati-va copilul sa se spele pe maini: atunci
cand ajunge la scoala, cand se intoarce acasa, inainte si dupa servirea mesei, inainte si dupa utilizarea toaletei
si ori de cate ori este necesar; 7.invatati-va copilul cum sa poarte corect masca de protectie si explicati-i
importanta si necesitatea purtarii acesteia; 8.sfatuiti-va copilul sa nu consume in comun alimente sau bauturi si
sa nu schimbe cu altj elevi obiectele de folosinta personala (telefoane, tablete, instrumente de scris, jucarii etc.)
Nu oferiti alimente sau bauturi intregii grupe/clase la aniversari sau cu alte ocazii. 9.curatati/dezinfectati zilnic
acasa obiectele de uz frecvent ale copilului (telefon, tabletd, computer, mouse etc.); 10.in situatia in care copilul
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are febra, simptome respiratorii (tuse, dificultati in respiratie), diaree, varsaturi, contactati telefonic medicul de
familie sau serviciile de urgenta, dupa caz, si nu ducefi copilul la scoala; 11.parintii/apartinatorii nu vor avea
acces in curtea unitatji de invatamant si nu vor putea insoti copiii in unitatea de invatamant, cu exceptia cazurilor
speciale, pentru care exista aprobarea conducerii scolii; 12.comunicati constant cu personalul scolii, telefonic
sau prin mijloace electronice, in vederea identificarii din timp a semnelor de imbolnavire si a initierii masurilor
de prevenire a imbolnavirilor in colectivitate.

(3)Parintii au obligatia s& anunte unitatea de invatamant cu privire la absenta elevului in urmatoarele situatji: -
elevul prezinta simptome specifice infectarii cu virusul SARS-CoV-2; - elevul a fost diagnosticat cu SARS-CoV-
2; - elevul este contact direct al unei persoane diagnosticate cu SARS-CoV-2 si se afla in carantina.

VI.Protocoale

1.Protocol pentru cantine: a)in cazul in care este asigurata masa la cantina (sau in sala de mese), organizarea
accesului si intervalelor de servire va fi realizata astfel incét sa se evite aglomerarile; b)respectarea masurilor
de distantare de 1,5 m atat la servirea mesei, cat si pentru intervalele de circulatie, de distribuire a alimentelor
etc.; c)gestionarea echipamentelor colective va fi adaptata, astfel incat contactele sa fie limitate; se recomanda
folosirea de tacdmuri de unica folosinta; d)inainte si dupa fiecare masa elevii se vor spala pe maini si vor folosi
substante dezinfectante; e)masca va fi scoasa doar in momentul in care elevii se vor aseza la masa; f)in cazul
in care elevii sunt supravegheati in timpul mesei, membrii personalului vor purta masti si se vor spala pe maini
dupa fiecare contact; g)sala de mese va fi aerisita frecvent; se vor realiza cu strictete curatenia si dezinfectia
salilor de mese, conform planului de curatenie si dezinfectie la nivelul unitatji.

2.Protocol pentru internate scolare: a)inainte de redeschiderea caminului se vor efectua curatenia si
dezinfectia tuturor spatiilor comune si de cazare; se va evita utilizarea de covoare/mochete; b)vor fi stabilite
modalitatile de ocupare a caminului, urmarindu-se respectarea distantarii fizice de cel putin 1 m intre paturi;
c)vor fi organizate zilnic curatenia si dezinfectia spatiilor colective; elevilor cazati in camin li se va recomanda
sa pastreze curatenia, sé dezinfecteze si sa aeriseasca in mod regulat camerele; d)vor fi atribuite camere
individuale sau, daca acest lucru nu este posibil, camerele vor fi ocupate de elevi din aceeasi grupa pentru a
limita interactiunea elevilor din grupe diferite; elevilor li se va recomanda sa evite pe cat posibil spatiile comune,
iar activitatile sa se desfasoare in camera proprie; e)va fi organizat accesul prin rotatie in spatiile comune (sali
de baie, sali de mese sau sali destinate utilizarii comune), astfel incét sa fie posibila dezinfectarea adaptata
inainte si dupa fiecare utilizare; f)va fi asigurata o echipare optima a grupurilor sanitare, in special cu sapun
lichid si substanie dezinfectante; g)portul mastii este obligatoriu in spatiile comune; h)elevii vor fi instruiti in
permanenta cu privire la respectarea masurilor de protecie individuala; vor fi limitate deplasarile in cadrul
caminului si vor fi evitate aglomerarile; i)personalul care se ocupa de supraveghere va fi instruit cu privire la
regulile specifice de functionare a caminului in perioada respectiva; j)in situatia aparitiei unui caz suspect sau
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confirmat cu SARS-CoV-2 se va activa protocolul de izolare si se va anunta directia de sanatate publica sau se
va apela serviciul de urgenta 112.

3.Protocol pentru transport: a)pentru transportul scolar dedicat, conducerea scolii si reprezentatii autoritatilor
administratiei publice locale vor colabora in vederea sustinerii si monitorizarii modului in care se desfasoara
transportul cu microbuze si autobuze scolare, in conditii de siguranta epidemiologica (aerisire, igienizare,
dezinfectare si nebulizare dupa fiecare cursa); b)pe perioada transportului public la si de la unitatea de
invatamant elevii vor respecta masurile generale de conduita prevazute de normele aprobate pentru transportul
in comun, in special asigurarea distantei fizice si purtarea mastii.

4.Protocol de izolare a copiilor cu simptome specifice COVID-19: Se aplica in cazul in care elevii prezinta
in timpul orelor de curs simptomatologie specifica COVID-19 (febra, tuse, dificultati respiratorii, diaree, varsaturi,
mialgii, stare generala modificata) si consta in: a)anuntarea imediata a parintjlor/reprezentantilor legali si, dupa
caz, a personalului cabinetului medical scolar; b)izolarea imediata a elevului. Elevul va purta masca, va fi separat
de restul grupei/clasei si va fi supravegheat pana cand va fi preluat si va parasi unitatea de invatamant insofjt.
Masurile de protectie individuala vor fi respectate cu strictete; c)daca pe perioada izolarii elevul care a prezentat
simptome foloseste grupul sanitar, acesta trebuie curatat si dezinfectat, folosind produse de curatenie i
dezinfectie avizate, inainte de a fi folosit de o altd persoana; d)nu se va transporta elevul pana la sosirea
parintilor/reprezentantilor legali la medicul de familie, serviciul de urgenta sau spital decat in situatia in care
simptomele/semnele sunt severe, caz in care se va apela serviciul de urgenta 112; e)persoana care ingrijeste
elevul izolat trebuie sa poarte masca si se va spala bine pe maini timp de minimum 20 de secunde; f)igienizarea
incaperii in care a fost izolat elevul suspect de infectie cu virusul SARS-CoV-2 se face cu substante
dezinfectante avizate, pentru a reduce riscul de a transmite infectia la alte persoane; g)dupa finalizarea perioadei
de carantind/izolare, prescolarul/elevul/studentul va reveni la unitatea de invatamant cu adeverinta medicala
eliberata de medicul curant/medicul de familie, cu precizarea diagnosticului si care atesta ca nu mai prezinta
risc epidemiologic.

VIl.Alte dispozitii:

a)cadrele didactice vor efectua triajul observational al prescolarilor/elevilor pe tot parcursul activitatilor scolare;

b)in cazul in care elevii prezinta in timpul orelor de curs stare febrila sau alta simptomatologie specifica infectarii
cu SARS-CoV-2, se aplica protocolul de izolare. Tn cazul in care exista un consimtamant informat si semnat al
parintelui/tutorelui legal cu privire la acordul de recoltare a probelor de exsudat nazofaringian in vederea testarii
elevilor simptomatici, acestia vor putea fi testatj, intr-o prima faza, cu teste antigen rapide, in cadrul cabinetelor
medicale. Elevul care a implinit varsta de 18 ani va semna consimiamantul personal. Toate testele rapide
efectuate in cabinetul medical scolar de la nivelul unitatii de invatamant vor fi raportate catre directia de sanatate
publica judeteana/a municipiului Bucuresti, in maximum 24 de ore. Daca parintele/tutorele legal nu Tsi exprima
acordul pentru testare, in cazul existentei unor simptome specifice, precum si in cazul in care nu exista cabinet
medical in unitatea scolara, acesta va lua legatura cu medicul de familie in vederea stabilirii pasilor urmatori;
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c)testarea cu teste antigen rapide se recomanda si: 1.1) cadrelor didactice si altor angajati ai unitaji scolare
simptomatici, a caror simptomatologie de boald debuteaza in timpul orelor de curs; 2.2) colegilor cazurilor
confirmate atat elevi (colegi de clasa), cat si cadre didactice/personal auxiliar din unitatea de invatamant (inclusiv
celor asimptomatici), imediat dupa confirmarea primului caz;

d)revenirea in colectivitate a copiilor care au avut probleme de sanatate si au absentat de la scoala minimum 3
zile se va realiza obligatoriu in baza unei adeverinte medicale care sa precizeze diagnosticul, adeverinta pe
care elevul o va preda in format hértie sau o va transmite electronic dirigintelui/invatatorului. Adeverintele vor fi
centralizate la nivelul cabinetului medical scolar sau la nivelul persoanei desemnate in cazul in care scoala nu
beneficiaza de cabinet medical;

e)cadrele didactice, personalul didactic auxiliar si nedidactic care prezinta simptome specifice unei afectiuni cu
potentjal infectios (febra, tuse, dureri de cap, dureri de gét, dificultati de respiratie, varsaturi, fara a se limita la
acestea) se izoleaza la domiciliu, contacteaza medicul de familie si anunta de indata responsabilul desemnat
de catre conducerea unitatii de invatamant.
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