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Liceul Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti

VIZIUNEA LICEULUI TEORETIC ,,BOGDAN VODA”, HALAUCESTI

Scoala noastra — o scoalad pentru comunitate, o scoala pentru Europa.

MISIUNEA LICEULUI TEORETIC ,,BOGDAN VODA”, HALAUCESTI

Furnizarea unui cadru organizat pentru educatia copiilor, tinerilor i adultilor in vederea
integrarii pe piata locald, nationalé si europeand a muncii, inserfiei sociale, pentru muncéa
responsabiléd aducatoare de plusvaloare, in spiritul tolerantei, multiculturalitati,
pluriconfesionalismului si a respectului pentru individualitate. Misiunea specificd scolii noastre
se definegte ca o posibilitate de a le asigura elevilor care o frecventeaza egalitatea de sanse in
plan instructiv si educational.

VALORILE LICEULUI TEORETIC ,,BOGDAN VODA”, HALAUCESTI

respectul fata
de sine si asumarea
fata de responsabilitatilor
ceilalfj

promovarea succesului si

i ; fitivitat
a eficientei competitivitatea toleranta

respectul fata cultivarea
de mediul initiativei, a disciplina muncii
inconjurator adevarului



Liceul Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti

Opinia elevilor cu privire la activitatea liceului

Conform unui management participativ, conducerea Liceului Teoretic ,Bogdan Voda” Halaucesti isi
propune sa ofere cele mai bune servicii educationale, in concordanta cu cerintele beneficiarilor sistemului
educational. Opinia sintetizata a elevilor cu privire la activitatea liceului poate fi analizata mai jos.

Infrastructura scolara

Referitor la salile de clasa cei mai multi dintre elevi au declarat ca sunt multumiti de acest aspect.
Ponderea acestora din total este de 40,2%. Distributia in functie de gen a elevilor care au aceasta parere despre
sélile de clasa arata ca cei mai multi respondenti sunt de gen feminin. In ceea ce priveste starea laboratoarelor
scolare, cei mai multi dintre elevi au declarat ca sunt multumiti sau foarte multumiti de acest aspect. Acestia se
regasesc in procente de 49,3% si 30,0%. Cei mai multi dintre elevii care sunt multumiti sau foarte multumiti de
starea laboratoarelor scolare sunt fete. Biblioteca scolara reprezinta un factor de multumire pentru cei mai multi
dintre elevi. O pondere de 46,4% dintre elevi au declarat ca sunt foarte multumiti de starea bibliotecii scolare,
de asemenea, 35,0% dintre respondenti sunt multumiti de aspectul analizat. Cei mai multi elevi din aceasta
categorie sunt fete. Terenul de sport reprezinta un factor de nemultumire pentru cei mai multi elevi de la nivelul
unitatii scolare. Astfel, 32,8% dintre respondenti au declarat ca nu sunt deloc multumiti de starea terenului de
sport. Cei mai multi dintre elevi au declarat ca sunt nemultumiti in ceea ce priveste starea salii de sport,
majoritatea celor care au declarat acest lucru sunt fete, desi procentul este asemanator cu cel al baietilor.
Parerile sunt impartite in ceea ce priveste starea computerelor, astfel 38,3% dintre respondenti sunt multumiti
de acest aspect, iar 29,1% sunt nemultumiti de starea computerelor. Cei mai multi dintre elevi au declarat ca
fondul de carte de la nivelul unitatii scolare este suficient. Ponderea acestora este de 74,8% din total. Aceasta
parere este impartasita aproximativ in mod egal de céatre fete, respectiv baieti. Siguranta la nivelul unitatii scolare
nu este privita ca o problema pentru cei mai multi dintre elevii scolii. Astfel, 68,1% dintre acestia au declarat ca
se simt in mare masura in siguranta in cadrul unitatii scolare. Cei mai multi elevi care au declarat acest lucru
sunt fete.

Resurse umane

Opinia elevilor cu privire la numarul cadrelor didactice care activeaza la nivelul unitétii scolare arata ca
acestia considerd potrivit numarul profesorilor in procent de 85,9%. Cei mai multi elevi care au aceasta parere
sunt fete. Peste jumatate dintre elevi au declarat c& profesorii de la nivelul unitatii scolare sunt pregatiti din punct
de vedere profesional. Ponderea celor care considera acest lucru este de 62,1%.
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Actul educativ

Un procent de peste 80,0% dintre elevi a declarat ca modul de desfasurare a orelor de la nivelul liceului
este potrivit. Cei mai multi elevi care au declarat acest lucru sunt fete. Prin acordarea de note de la 1 la 4 elevii
au avut posibilitatea de a ierarhiza metodele preferate de predare astfel metodele practice au obtinut cel mai
ridicat punctaj si anume 263, urmate de metodele interactive care au obtinut un punctaj egal cu 254. Conspectul
lectiei a obtinut un punctaj egal cu 180, iar dictatul lectiei a obtinut un punctaj de 153. Cei mai multi dintre elevi
s-au declarat nemultumiti in ceea ce priveste dificultatea materiilor studiate. Ponderea acestora este de 43,2%.
Cei mai multi dintre acestia sunt fete. 40,0% dintre elevi sunt multumiti de modul in care profesorii predau lectiile,
cei mai multi dintre acestia sunt fete. In randul elevilor nemultumiti de modul de predare al lectiilor cei mai mulfi
respondenti sunt baieti. 36,4% dintre elevi au declarat ca sunt multumiti de volumul de informatie la care au
acces in timpul orelor. Cei mai multi elevi care impartasesc aceasta opinie sunt fete. Pentru cei mai multi dintre
elevi volumul temelor pentru acasa este un factor de nemultumire. Astfel, 28,7% dintre respondenti au declarat
ca volumul temelor pentru acasa ii nemultumeste. Peste jumatate dintre elevi, si anume 51,8%, au declarat ca
primesc des explicatii suplimentare de la profesori in cazul in care au nevoie. Elevii de la nivelul unitatii scolare
considera in procent de 77,1% ca evaluarea realizatd de catre cadrele didactice este corectd. Peste 40,0%
dintre elevi au declarat ca notele pe care le primesc reflecta in micad masura cunostintele pe care le au. Cei mai
multi elevi care au aceasta parere sunt fete.

Relatii interpersonale

Peste jumatate dintre elevi considera ca relatia de comunicare dintre colegi, la nivelul clasei este buna.
Cei mai multi elevi care au aceasta parere sunt fete. Tn cazul in care apare un conflict la nivelul clasei, 72,1%
dintre elevi au declarat ca participa cateodata la rezolvarea acestuia. Cei mai multi elevi care au declarat acest
lucru sunt fete. In cazul aparitiei unui conflict cei mai multi dintre elevi au declarat ca ar apela la diriginte,
ponderea acestora este de 65,7%. Procentul elevilor care ar apela la colegi este de 32,1%, de asemenea 27,5%
dintre respondenti ar apela la profesori in cazul aparitiei unui conflict. Cei mai multi dintre elevi au declarat ca
sunt multumiti de relatia de comunicare pe care o au cu profesorii. Ponderea acestora este de 65,2%. Majoritatea
elevilor care au aceasta opinie sunt fete. Intervievati cu privire la frecventa cu care elevii vorbesc urét intre ei
cei mai multi au declarat c& acest lucru se intdmpla des. Cei mai multi dintre elevi au declarat c& elevii vorbesc
rar sau niciodata urat cu profesorii. 45,7% dintre elevi au declarat ca discuta cu parintii aspecte legate de scoald
cateodats. In aceastd situatie cei mai multi elevi sunt de gen feminin. Cel mai redus procent, egal cu 12,1%,
corespunde elevilor care au declarat ca nu discut niciodatd cu péarintii aspecte referitoare la scoald. Cei mai
multi elevi care au declarat acest lucru sunt baieti.

Oferta educationala

O pondere de 58,8% dintre elevi au declarat c& sunt in mare masurad multumiti de optionalele de la
nivelul unitatii scolare. Intervievati cu privire la lista de optionale din care au posibilitatea sa aleaga, cei mai multi
dintre elevi (75,7%) au declarat ca aceasta este satisfacatoare.
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Opinia parintilor cu privire la activitatea liceului

Conducerea Liceului Teoretic ,Bogdan Voda” Halaucesti isi propune sa dezvolte un parteneriat viabil
cu parintii elevilor si de asemenea sa implice activ parintii in procesul decizional desfasurat la nivelul unitatii
scolare. Astfel, studiul de opinie realizat la nivelul parintilor elevilor a avut ca scop aflarea parerii acestora cu
privire la activitatea liceului si identificarea celor mai potrivite metode de crestere a calitatii actului educational.

Infrastructura scolara

Cei mai multi dintre parinti au declarat ca sunt multumiti de starea salilor de clasa de la nivelul unitatii
scolare. Ponderea acestora este de 43,5%. Majoritatea respondentilor care au aceasta parere sunt femei, cu
varsta cuprinsa in intervalul 41-50 de ani, care au studii liceale. O pondere de 49,0% dintre parinti au declarat
ca sunt multumiti de starea laboratoarelor scolare, iar o pondere de 26,6% dintre acestia au declarat ca sunt
foarte multumiti de aspectul analizat. Cei mai multi dintre parinti au declarat ca sunt foarte multumiti de starea
in care se afla biblioteca scolara. Acestia se regasesc in procent de 42,8%. Cei mai multi parinti care
impartasesc aceasta opinie sunt femei, cu studii liceale si cu varsta cuprinsa in intervalul 41-50 de ani. Terenul
de sport de la nivelul unitatii scolare reprezinta un factor de nemultumire pentru cei mai multi dintre parinti. Un
procent de 30,4% dintre respondenti au declarat ca nu sunt deloc multumiti de starea terenului de sport. Cei mai
multi dintre parinti, 39,4%, au declarat ca sunt multumiti in ceea ce priveste starea computerelor de la nivelul
unitatii scolare. Majoritatea respondentilor care au declarat acest lucru au vérsta cuprinsa in intervalul 41-50
ani. O pondere de 36,0% dintre parinti au afirmat in cadrul studiului de opinie ca sunt multimiti de starea in care
se afla mobilierul scolar. Cei mai multi dintre acestia au studii liceale. Peste 30,0% dintre respondenti au afirmat
ca sunt nemultumiti de starea spatiilor administrative precum holuri, grupuri sanitare sau vestiare. Aproximativ
70,0% dintre parinti au declarat c& sunt in mare masura multumiti de gradul de siguranta din interiorul unitatii
scolare in care copiii acestora invata. Cei mai multi dintre parintii care au aceasta parere despre gradul de
siguranta sunt femei. Peste jumatate dintre parinti, si anume 55,8%, au declarat ca sunt in mica masura dispusi
sa se implice pentru intregirea veniturilor scolii.

Resurse umane

Majoritatea périntilor, 78,4%, au declarat ca numarul de cadre didactice de la nivelul unitatii scolare este
suficient, cei mai multi dintre respondentii care au declarat acest lucru sunt femei cu studii liceale. Peste jumatate
dintre parinti au afirmat ca la nivelul unitatii scolare existad un corp profesoral pregatit din punct de vedere
profesional. Ponderea inregistrata in acest caz este de 56,9%. Doar 5,0% dintre respondenti sunt de parere ca
profesorii de la nivelul scolii sunt slab pregatiti din punct de vedere profesional, prin urmare se poate afirma ca
parintii apreciaza pregatirea profesionala a cadrelor didactice. Un procent de 67,4% dintre parinti considera c&
primesc in mare masura sprijin de la profesori in activitatea educativa a copiilor.
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Actul educativ

Un procent de 77,9% dintre parinti au afirmat ca stiu cum se desfasoara orele la nivelul unitatii scolare
in care invata copiii acestora. Majoritatea parintilor care au declarat acest lucru au varsta cuprinsa in intervalul
41-50 ani. Dintre parintii care au afirmat ca stiu cum se desfasoara orele la nivelul unitatii scolare o pondere de
90,8% considera potrivita aceasta modalitate de desfasurare. Peste 70,0% dintre parinti sunt in mare masura
multumiti de nivelul de cunostinte al elevilor. Cei mai multi respondenti care impartagsesc aceasta opinie au ca
ultim nivel de studii absolvit, nivelul liceal. Analiza statistica a datelor arata faptul ca metodele cele mai potrivite
de predare din punctul de vedere al parintilor sunt metodele interactive, acestea sunt urmate de metodele
practice. Dictatul si conspectul lectiei inregistreaza cele mai scazute punctaje. Jumatate dintre parinti au afirmat
ca notele pe care le acorda profesorii reflecta in mare masura cunostintele elevilor. O pondere de 39,9% dintre
respondenti au declarat ca simpatiile/ antipatiile profesorilor fata de anumiti elevi influenteaza in mare masura
evaluarea.

Relatii interpersonale

Cele mai ridicate procente caracterizeaza parintii care au declarat ca exista o relatie de comunicare
buna sau satisfacatoare. Procentele inregistrate in aceste cazuri sunt egale cu 56,4% si 22,9%. Peste jumatate
dintre parinti, 54,0%, au declarat ca participa mereu la sedintele cu parintii organizate la nivelul unitatii scolare.
Cei mai multi dintre parinti au declarat ca isi lamuresc in mare masura neclaritatile in cadrul sedintelor cu parintii.
Ponderea inregistrata in aceste cazuri este egala cu 71,9%. Cei mai multi dintre parinti au afirmat ca discuta
mereu cu copilul aspecte referitoare la activitatea scolara. Ponderea acestora este de 60,7%.

Oferta educationala
Majoritatea parintilor au afirmat ca sunt in mare masura multumiti de optionalele existente la nivelul

unitatii scolare. Ponderea parintilor care au afirmat acest lucru este de 64,3%. Urmatorul procent, egal cu 17,9%,
reprezintd parintii care sunt in micd masura multumiti de optionalele existente la nivelul unitatii scolare.

PARTENERIAT
SCOALA-FAMILIE
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Opinia cadrelor didactice cu privire la activitatea liceului

La nivelul Liceului Teoretic ,Bogdan Voda” Halaucesti, se urmareste implicarea activa a cadrelor
didactice in procesul decizional specific imbunatatirii activitatii educationale. Opinia corpului profesoral cu privire
la activitatea unitatii scolare este sintetizata mai jos.

Infrastructura scolara

Intervievati cu privire la starea sélilor de clasa majoritatea cadrelor didactice au declarat ca sunt
multumite de acest aspect. Cadrele didactice care au declarat acest lucru se repartizeaza in procente egale
intre respondentii cu vechimea in munca intre 5 si 15 ani si cei cu vechimea in munca mai mare de 25 de ani.
Distributia respondentilor care au declarat ca sunt multumite de starea salilor de clasa in functie de vechimea
in scoala arata ca cei mai multi respondenti care sunt de aceasta parere au o vechime in scoala cuprinsa intre
5 si 15 ani. Spre deosebire de salile de clasa, laboratoarele scolare sunt un factor de nemultumire pentru 36,0%
dintre cadrele didactice. Cei mai multi profesori care au declarat acest lucru au vérsta de peste 50 de ani si au
o vechime in munca mai mare de 25 de ani. La fel ca in cazul laboratoarelor scolare, terenul de sport si sala de
sport reprezinta surse de nemultumire pentru cei mai multi dintre profesori. Un procent de 40,0% dintre cadrele
didactice au declarat ca sunt multumite de starea in care se afla computerele de la nivelul unitatii scolare in care
si desfasoara activitatea zilnica. In procente egale se regésesc cadrele didactice cu varsta cuprinsa intre 31 si
40 de ani, respectiv cu vasta mai mare de 50 ani care impartasesc aceasta opinie. Jumatate dintre profesori au
declarat ca se simt in foarte mare masura in siguranta in interiorul unitatii scolare, cei mai multi dintre acestia
au varsta de peste 25 de ani, o vechime in munca de peste 25 ani si o vechime in scoala cuprinsa in intervalele
5-15 ani si 16-25 de ani.

Formare continua

Peste 40,0% dintre cadrele didactice au declarat ca interesul managementului pentru regulamentul de
ordine interioara este excelent. Cele mai multe cadre didactice care au declarat acest lucru au vérsta cuprinsa
in intervalul 31-40 de ani si au o vechime in munca cuprinsa in intervalul 5-15 ani. Cei mai multi respondenti au
declarat ca managementul unitétii scolare manifesta un interes excelent pentru formarea continué a corpului
profesoral. Ponderea inregistraté in acest caz este de 57,7%. Majoritatea respondentilor care au aceasta parere
au varsta de peste 50 de ani si o vechime in scoala cuprinsa intre 16 si 25 de ani. Profesorii de la nivelul unitatii
scolare apreciaz, in procent de 64,0%, cé pregatirea lor profesionald corespunde in mare masura cerintelor
unui sistem educational modern. Cei mai multi profesori care considera acest lucru au varsta de peste 50 de ani
si o vechime in scoala cuprinsd intre 16 si 25 de ani. De asemenea, peste 60,0% dintre cadrele didactice (65,4%)
considera ca programele de formare continua sunt accesibile in mare masura.
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Actul educativ

Cadrele didactice de la nivelul unitatii scolare se declara in procent de 46,2% nemultumite de dificultatea
informatiilor pe care le predau. Cei mai multi profesori care au aceasta opinie au varsta mai mare de 50 de ani,
o vechime in munca mai mare de 25 de ani si o vechime in scoala mai mare de 25 de ani. Cei mai multi dintre
profesori au declarat ca sunt multumiti de interesul pe care il manifesta elevii pentru materia pe care o predau.
Ponderea acestora este de 46,2% din total. Dintre persoanele care impartasesc aceasta opinie 19,2% au o
vechime in scoala cuprinsa in intervalul 16-25 de ani. Din punct de vedere al desfasurarii actului educativ cadrele
didactice au declarat in procent de 34,7% ca sunt multumite de gradul de implicare al famililor elevilor in
procesul de invatare. O pondere de aproximativ 80,0% dintre cadrele didactice considera ca notele pe care le
primesc elevii in procesul de evaluare reflectd in mare masura cunostintele acestora. Jumatate dintre profesorii
care considera acest lucru au varsta de peste 50 de ani si 0 vechime in munca de peste 25 de ani.

Relatii interpersonale si interinstitutionale

La nivelul unitatii scolare majoritatea cadrelor didactice sunt de parere ca relatiile intercolegiale sunt
bazate pe respect. Ponderea celor care sunt total de acord cu acest aspect este de 92,3%. Majoritatea cadrelor
didactice care au afirmat acest lucru au vérsta de peste 50 de ani, acestia fiind urmati de respondentii cu varsta
cuprinsa intre 31 si 40 de ani. Un procent de 88,5% dintre cadrele didactice sunt de parere ca la nivelul unitatii
scolare este incurajat un management participativ. Cele mai multe cadre didactice care au aceasta opinie au o
vechime in scoala cuprinsa in intervalul 16-25 de ani. Peste 60,0% dintre cadrele didactice au declarat ca relatia
de comunicare dintre colegi este foarte buna. Distributia acestora in functie de vechimea in scoala arata ca cele
mai ridicate procente revin celor cu o vechime in scoald cuprinsa in intervalul 5-15 ani, respectiv 16-25 ani.
Urmatorul procent revine cadrelor didactice care au declarat ca relatia de comunicare dintre colegi este buna.
Ponderea inregistrata de acestia este de 30,8%. Jumatate dintre cadrele didactice au declarat c& intre profesori
apar foarte rar conflicte. Cele mai multe cadre didactice care au declarat acest lucru au o vechime in munca
cuprinsa in intervalele 5-15 ani, respectiv mai mare de 25 de ani. 42,3% dintre cadrele didactice au afirmat ca
in cazul in care un coleg are nevoie, acesta primeste sprijinul necesar. O pondere de 46,1% dintre profesori
considera ca la nivelul unitatii scolare se lucreaza foarte des in echipa. Peste 40,0% dintre cadrele didactice
(42,3%) au declarat c& sunt multumite cu privire la relatia de comunicare pe care o au cu parintii elevilor.
Majoritatea cadrelor didactice care au declarat acest lucru au varsta cuprinsa in intervalul 31-40 de ani, o
vechime in munca intre 5 si 15 ani si o vechime in scoala intre 5 si 15 ani. Cele mai multe cadre didactice au
declarat ca parintii elevilor se implica des in activitati extrascolare. Ponderea acestora este de 34,6%. 26,9%
dintre respondenti au declarat c& parintii se implica foarte des in activitéti extrascolare. De asemenea, o pondere
de 38,5% dintre cadrele didactice au declarat ca parintii elevilor fac rar propuneri in vederea imbunatatirii
rezultatelor elevilor. Majoritatea cadrelor didactice de la nivelul unitatii scolare au declarat ca parintii se implica
foarte rar sau rar pentru imbunatatirea bazei materiale a scolii. Procentele inregistrate in aceste cazuri sunt
egale cu 30,8%, respectiv 23,1%. Cei mai multi profesori care au declarat ca parintii se implica foarte rar in
imbunatatirea bazei materiale au varsta de peste 50 de ani.



Analiza SWOT

Liceul Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti

RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

Puncte tari

Puncte slabe

e Existenta unei retele de calculatoare conectate la
internet;

e Dotarea cu mijloace de invatamant si material
didactic pentru disciplinele fizica, chimie, informatica;
¢ Unitatea scolara dispune de toate autorizatiile de
functionare necesare;

e La nivelul unitatii scolare exista un Centru de
Documentare si Informare care include biblioteca cu
aproximativ 18.000 de volume;

e ntretinerea si repararea periodicd a bazei
materiale curente;

e Asigurarea conditilor corespunzatoare de
alimentare cu apa si incalzire pe timp de iarna.

e Fondul de carte este fomat din carti uzate fizic si
moral;

¢ Lipsa unui cabinet medical scolar;

o Dificultati in asigurarea cu manuale pentru unele
discipline de invatamant

¢ Unitatea scolara se afla la o distanta mare fata de
resedinta de judet;

o Cadrele didactice sunt nemultumite de: spatiile
scolare mici, starea terenului si a salii de sport, lipsa
laboratoarelor de limbi straine;

o Elevii si parinti sunt nemultumiti in special de
starea terenului de sport.

Oportunitati

e Politica de descentralizare;

¢ Politica de autonomie institutionald;

e Implicarea comunitatii locale in activitatile
specifice desfasurate la nivelul unitatii scolare;

o Posibile sponsorizari sau donatii;

o Posibilitatea accesarii fondurilor nerambursabile
specifice perioadelor de finantare europeana;

o Derularea programelor Rechizite, Bani de liceu,
Corn si lapte, Euro 200;

o Existenta politicilor de stimulare a ocuparii
posturilor vacante pentru cadrele didactice din mediul
rural si mentinerii cadrelor didactice calificate.

Amenintari

o Uzura in timp a bazei materiale a unitatii scolare.
o Situatia materiala deficitara a famiiilor din care
provin elevii determina un interes scazut al acestora
pentru scoala;

e Lipsa fondurilor financiare pentru plata orelor
suplimentare a profesorilor care organizeaza ore de
pregatire  suplimentara pentru examenul de
bacalaureat;

e Planificare financiara imprecisa cauzata de lipsa
unei strategii de dezvoltare pe termen lung;

e Nealocarea resurselor financiare necesare
indeplinirii obiectivelor de dezvoltare ale unitatii
scolare la timpul potrivit.
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PARTENERIATE S| PROIECTE

Puncte tari Puncte slabe

o Existenta unei bune relatii de colaborare cu
institutii din comunitate;

o Majoritatea cadrelor didactice considera ca
unitatea scolara colaboreaza foarte bine cu biserica,
politia, consiliul local si primaria.

o Existenta unor relafii de colaborare cu unele
asociatii si fundatii;

o Existenta unei implicari active a factorilor din
administratia locala in
invatamantului.

rezolvarea problemelor

o Majoritatea profesorilor sunt de parere ca parintii
elevilor fac rar propuneri in vederea imbunatatirii
rezultatelor scolare ale elevilor;

e Atragerea dificila de sponsori pentru realizarea
proiectelor educative;

e Lipsa expertilor pentru derularea de proiecte cu
finantare nerambursabila;

e Lipsa unei culturi a parteneriatelor.

Oportunitati

¢ |mplementarea proiectului ROSE;

o Existenta disponibilitatii institutiilor locale de a
sprjini unitatea scolara (Politia, Biserica, Dispensarul
Uman);

o Existenta proiectelor si activitatilor de tip cultural;
o Existenta planurilor operationale anuale si a
planurilor de management.

Amenintari

e O desfasurare ineficienta a proiectelor i
programelor la care unitatea scolara participa poate
sa conducd la rezultate insatifacatoare si la scaderea
interesului celor implicati;

o Cresterea ratei de abandon scolar, absenteismul
si modificarea comportamentald a elevilor pot fi
consecinta anturajelor negative;

e Frecventele modificari din sfera legislativa pot
conduce la dificultati in procesul de incheiere de noi
parteneriate, dezvoltarea de noi proiecte sau
derularea celor deja active.




Liceul Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti

OFERTA EDUCATIONALA
Puncte tari Puncte slabe

e Traditia in educarea copiilor;

e La nivelul unitati scolare exista o oferta
educationala diversificata in concordanta cu nevoile
societatii;

¢ Rezultate la concursuri scolare;

o Existenta unei oferte de activitati extrascolare
adaptata nevoilor de dezvoltare personala a elevilor;
o Existenta programelor scolare, planurilor-cadru,
ghidurilor si standardelor de evaluare interna;

o Majoritatea parintilor elevilor considera potrivite
diciplinele optionale existente la nivelul unitatii
scolare.

e Cei mai multi dintre profesori se declara
nemultumiti de dificultatea informatiilor predate;

o Preponderenta evaluarii sumative in defavoarea
celei formative;

e Programe scolare rigide care nu permit tratarea
individuala a elevilor sau utilizarea unor metode de
predare inovative;

e Slaba preocupare a cadrelor didactice pentru
utilizarea tehnicii de calcul la ore.

Oportunitati

e Existenta planurilor operationale anuale si a
planurilor de management;

o Posibilitatea realizarii de schimburi de experienta
pentru adoptarea de metode de buna practica si
predare de la unitati scolare din tara sau din
strainatate pentru mbunatatirea calitatii serviciilor
educationale;

Amenintari

e Realizarea cu dificultate a planului de scolarizare
drept consecinta a trendului descendent al natalitatji,
dar si din cauza migratiei masive;

e Diminuarea interesului famililor cu privire la
situatia scolara a elevilor;

e Diminuarea interesului elevilor pentru actul
educativ;

o Existenta unor numeroase si frecvente schimbari
legislative in sfera educational;

e Profesorii utilizeza rar la clasa metode alternative
de predare si invatare.
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RESURSE UMANE

Puncte tari

Puncte slabe

e Predominanta cadrelor didactice calificate;

e Exista un interes ridicat al personalului didactic
pentru formare si perfectionare continua;

o Relativa stabilitate a unui numar semnificativ de
cadre didactice;

o Maijoritatea parintilor au declarat ca exista o buna
relatie de comunicare cu profesorii;

o Peste jumatate dintre parinti au afirmat in cadrul
studiului de opinie ca la nivelul unitatii scolare exista
un corp profesoral pregatit din punct de vedere
profesional.

o Existenta elevilor cu parintii plecati in stréinatate;
o Slaba motivatje a elevilor pentru invatatura;

o Posibilitati reduse din partea celor mai multe familii
de a sustine si incuraja copii pentru dezvoltarea
aptitudinilor artistice, sportive sau culturale;

e Lipsa posibilitatilor de motivare a cadrelor
didactice debutante.

Amenintari

Oportunitati
¢ Posibilitatea de implicare a membrilor comunitaji
locale in activitatile scolii;

e Responsabilizarea famililor pentru sustinerea

educatiei moderne a copiilor;

o Motivarea prin actiuni specifice a périntilor si
elevilor de implicare in activitatile scolii, in special
extracurriculare si extragcolare;

e Dezvoltarea de parteneriate cu organisme Si

institutii comunitare: politie, dispensar, biserica, etc;

e Numar scazut de locuri de munca in zona;

¢ Diminuarea ratei de natalitate;

o Salarizarea inadecvata conduce la lipsa motivatiei
absolventilor de finvatamant superior pentru
titularizare, cat si mentinerea in sistem a personalului
didactic existent;

e Lipsa consilierii elevilor cu ratd ridicata de
absenteism sau cu probleme de adaptare poate
conduce la dificultati in realizarea orelor de curs.

O



Factori politic

Analiza PESTEL

*mediul legislativ din
domeniul educational
care este influentat de
deciziile politice;

* politica bugetara
nationala;

* procesul decizional
local, regional sau
national care pot avea
ca efect apropierea sau
indepartarea unitatii
scolare de comunitate;

*asigurarea accesului
scolilor la fonduri
nerambursabile;

*asigurarea accesului
resurselor umane la
programe de pregatire Si
perfectionare;

*elaborarea unor strategii
de aliniere a sistemului
educational actual la
standardele europene si
internationale.

s

| economicl “"“

Factor

Liceul Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti

« directionarea viziunii
unitatilor scolare spre o
cultura a proiectelor;

*nivelul de salarizare
descurajeaza specialistii
care vor sa activeze in
domeniul educational;

«implementarea politicilor
economice si monetare
adoptate, cursul valutar,
inflatia, gradul de
crestere economica, etc.

*posibilitatea obtinerii de
finantare suplimentara
pe baza de proiecte sau
inscrierea in diverse
programe ale Uniunii
Europene;

*crearea unor bugete de
venituri si cheltuieli
realiste, care pot
conduce la initierea de
proiecte de investitii in
domeniul dezvoltarii
organizationale,
respectiv institutionale.

| Socia

Factor

+fenomele demografice
afecteaza in mod direct
efectivele scolare si
planurile de scolarizare ;

* cresterea ratei
abandonului scolar
poate fi pusa in legatura
cu cresterea numarului
familiilor monoparentale
si plecarea parintilor la
munca in strainatate;

*planurile de dezvoltare
institutionala trebuie
corelate cu activitatea
sindicatelor si a
societatii civile;

« existenta diferentelor
culturale .

Efectele care pot fi generate de actiunea factorilor politici, economici si sociali:

v Frecventa schimbare a aparatului guvernamental poate duce la modificarea directiei politicilor educationale;
v Scaderea eficientei in activitatea educationala;

v" Administrarea resurselor financiare in vederea imbunatatirii si modernizarii bazei materiale ori informationale;
v In lipsa unei strategii economice clare, a unor rezultate finale sau a unor indicatori fundamentati pe analiza,
alaturi de ineficienta activitatilor de monitorizare ale acestora fac dificila urmérirea realizarii obiectivelor si a
impactului programelor derulate;

v" Fenomenul de migratie a fortei de munca influenteaza direct activitatea unitatilor scolare;

v Cresterea absenteismului si a gradului de abandon scolar;

v Diferentele culturale duc la desfasurarea neconforma a activitatii educationale.
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* Informatiile pot fi
transferate cu mare
viteza;

* Frecventa utilizarii noilor
tehnologii de
comunicare si tehnica
de calcul (internet,
telefonie mobila,
televiziune prin cablu,
s.a.);

*Imbunatatirea metodelor
traditionale de predare
prin utilizarea unor
practici educationale
inovative (AEL, SEI,
invatamant la distanta);

* Adaptarea
competentelor
personalului scolar la

Factori tehnologici

noilor tehnologii;

+ Calitatea si actualitatea
tehnologiilor utilizate au
corespondent direct in
productivitatea muncii.
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*Frecventa crescuta a
catastrofelor naturale si
ecologice;

*Importanta predarii
culturii ecologice in
scoala si deprinderea
elevilor cu activitatile de
protejare a mediului;

* Sprijinirea utilizarii
strictului necesar in
ceea ce priveste
resursele de apa,
caldura si energie
electrica in vederea
protejarii mediului.

+ Schimbarile frecvente
suferite de legislatie
influenteaza in mod
direct activitatea

@) unitatilor scolare si
directiile pe care
acestea le urmeaza;

*Procesul de legiferare
poate schimba politicile
de personal, de evaluare
si predare.

islativi

Factori le

Efectele care pot fi generate de actiunea factorilor tehnologici, ecologici si de mediu:
v Imbunatatirea facilitatilor oferite de tehnologie si introducerea tehnicii cu grad ridicat de inovatie au efecte
directe in imbunatatirea ofertei educationale;
v Informatizarea activitatii administrative ajuté la scaderea volumul de muncé si eficientizarea procesul de

stocare, evidenta si arhivare a datelor;

v Cresterea ori, dupa caz, scaderea consumurilor de energie electrica, caldura ori apa in functie de situatia
mediului inconjurator si a modificarilor climatice neprevazute care pot fi cauzate de poluare;
v" Folosirea responsabila a resurselor cu scopul scaderii efectelor negative ale factorilor de mediu;

v Activitati de responsabilizare a elevilor cu privire la protectia mediului;

v" Modificarea politicilor de evaluare-predare permite adaptarea la realitatile sociale.
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mmmm) OBIECTIVE GENERALE S| OBIECTIVE SPECIFICE

Obiectiv general 1

Actualizarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare de la nivelul Liceului Teoretic ,Bogdan Voda”,
Halaucesti in functie de cerintele beneficiarilor sistemului educational, in concordanta cu legislatia in vigoare i
cu scopul imbunététirii rezultatelor scolare si a calitétii actului educativ.

Obiective specifice

Obiectivul 1.1.: Implementarea eficientd a Curriculum-ului National si a Curriculum-ului la Decizia Scolii
in functie de nevoile beneficiarilor directj ai educatjei.

Obiectivul 1.2.: Dezvoltarea unui management al calitatii la nivelul Liceului Teoretic ,Bogdan Voda”,
Halaucesti.

Obiectivul 1.3.: Asigurarea egalitatii de sanse, eliminarea discriminarii si a segregarii la nivelul Liceului
Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti.

Obiectiv general 2

Formarea profesionald continug a personalului Liceului Teoretic ,Bogdan Vod&”, Halaucesti pentru asigurarea

unui act educational in concordanté cu cerintele unui invétdméant de calitate.

Obiective specifice

Obiectivul 2.1.: Sprijinirea activitatilor specifice managementului carierei si al dezvoltarii personale.
Obiectivul 2.2.: Respectarea legislatiei in ceea ce priveste incadrarea, normarea si salarizarea.
Obiectivul 2.3.: Revalorificarea metodelor de predare-evaluare traditionale si aplicarea de metode
moderne de predare-evaluare prin formarea cadrelor didactice.

Obiectiv general 3

Modernizarea bazei materiale a Liceului Teoretic ,Bogdan Voda”, Halducesti pentru imbunétatirea actului
educativ prin identificarea de noi surse de finantare si gestionarea eficienté a celor existente.

Obiective specifice

Obiectivul 3.1.: Gestionarea transparenta si eficienta a resurselor materiale si financiare ale Liceului
Teoretic ,Bogdan Voda®, Halaucesti.

Obiectivul 3.2.: Identificarea de surse de venit extrabugetare pentru asigurarea conditiilor de
desfasurarea a unui act educational in conformitate cu standardele.

Obiectivul 3.3.: Realizarea de investitii pentru imbunatatirea bazei materiale de care dispune Liceul

Teoretic ,Bogdan Voda®, Halaucesti.
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Obiectiv general 4

Imbunétatirea permanents a imaginii Liceului Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti prin promovarea valorilor
unitatii scolare si a unui management participativ axat pe colaborare si deschidere.

Obiective specifice

Obiectivul 4.1.: Dezvoltarea de relatii comunitare functionale cu actorii interesati de activitatea
educationala desfasurata la nivelul Liceului Teoretic ,Bogdan Voda®, Halaucesti.
Obiectivul 4.2.: Promovarea imaginii Liceului Teoretic ,Bogdan Vod&", Halaucesti.

mmmm) VODALITATI DE MONITORIZARE/ EVALUARE

Obiectivul general 1
Programe scolare
Regulamente

Materiale informationale
Fise de evaluare

Liste de inventar
Chestionare aplicate parintilor/ elevilor
Studii de opinie

Lucrari publicate
Conferinte sustinute
Premii obtinute
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Obiectivul general 2

v" Portofoliile cadrelor didactice
v Fise de evaluare

v" Numarul de chestionare aplicare personalului scolii

v Numarul de persoane participante la cursuri de formare
v" Surse de informare actualizare

Obiectivul general 3

v" Documente justificative

v Numarul de sponsori

v Donatii

v" Materiale informationale

Obiectivul general 4

v' Materiale de promovare

v Numarul de parteneriate

v" Numar de elevi inscrisi

v" Oferta educationald actualizata

v" Procedura de identificare a elevilor cu risc de comitere a
actelor de indisciplina

Numarul de elevi consiliati

Numarul de acte de indisciplina

Numaérul de absente/elev

Situatia scolara a elevilor

Rata de abandon scolar

Numarul elevilor proveniti din familii cu probleme

Numér cazuri de discriminare

Numér cazuri de segregare

SRR NN N NENEN

v" Dosare de personal

v Numaérul de ore in care se utilizeazad metode de predare
inovative

v" Numarul de asistente la ore

v" Numarul de schimburi de experienta realizate

Liste de inventar
Documente justificative
Numarul de proiecte
Procese verbale

ASRNENEN

Participdri la targuri educationale
Numarul de activitati de promovare
Site-ul liceului

Prezente in articole din presa locala

ASRNENEN



