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Repere conceptuale

al cercetarii este aflarea elementelor cele mai importante care conduc la imbunatatirea activitati
educationale desfasurate la nivelul Liceului Teoretic ,Bogdan Voda” Halaucesti din punct de vedere al cadrelor didactice
care activeaza la nivelul unitatii scolare. Obiectivele secundare ale cercetarii pot fi sintetizate astfel:

« |dentificarea opiniei cadrelor didactice cu privire la de la nivelul liceulu;
-
« Identificarea opiniei cadrelor didactice cu privire la activitatea de ; B
« ldentificarea opiniei cadrelor didactice cu privire la de la nivelul liceului; @/—
« |dentificarea opiniei cadrelor didactice cu privire la ; B/—
al corpului profesoral care activeaza la nivelul liceului.
|
]
. w




Opinia cadrelor didactice

Infrastructura scolara

Gradul de multumire cu privire la starea
salilor de clasa

7,7%

26,9%

) -

26,9%

« Multumit(3) = Nemultumit(3)

= Foarte multumit(d) = Foarte nemultumit(a)

Gradul de multumire cu privire la starea
laboratoarelor

4,0%

8,0% I

36,0%

24,0%
28,0%
= Nemultumit(a) = Multumit(a)
= Foarte multumit(d) = Deloc multumit(a)

Foarte nemultumit(&)

Gradul de multumire cu privire la starea
bibliotecii
7,7%

'g

26,9%

57,7%

= Multumit(d) = Foarte multumit(a)

= Foarte nemultumit(a) = Nemultumit(&)



Opinia cadrelor didactice

Infrastructura scolara

Gradul de multumire cu privire la starea
terenului de sport

3,8%

15,4%

26,9%
= Deloc multumit(& = Foarte nemultumit(a
= Nemultumit(a) = Multumit(&)

Foarte multumit(&)

30,8%

Gradul de multumire cu privire la starea
computerelor

4,0%
16,0%
40,0%
20,0%
20,0%
= Multumit(&) = Deloc multumit(d)

= Foarte nemultumit(a) = Nemultumit(a)

Foarte multumit(&)

©

Gradul de multumire cu privire la starea
mobilierului scolar

7,7%

e

42,3%

= Multumit(3) = Nemultumit(a)

= Foarte multumit(a) = Deloc multumit(&)



Opinia cadrelor didactice

Infrastructura scolara

Gradul de multumire cu privire la starea spatiilor administrative
3,8%

11?‘
38,6%

11,5%

34,6%

“ Multumit(a) = Nemultumit(a) = Foarte nemultumit(a)

“ Foarte multumit(@) - Deloc multumit(&)

Fondul de carte

Suficient

0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

50,0%

60,0%

61,5%

70,0%



Infrastructura scolara

Intevievati cu privire la principalele aspecte care
produc din punct de vedere al
I mich msurs 19.2% infrastructurii scolare, cadrele didactice au mentionat:
* Lipsa unui spatiu de joaca pentru copii;
in mare masura 30,8% « Spatii scolare mici;
 Teren de sport inadecvat;
 Lipsa laboratoarelor de limbi straine;
In foarte mare mésur3 50,0% * Mobilier scolar vechi;
« Sala de sport neincapatoare.

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%



Opinia cadrelor didactice

Formare continua

Interesul managementului pentru orar

Satistacator | 7,7%
Foarte bun - 15,4%
Bn | 154%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 500% 60,0% 70,0%

Interesul pentru regulamentul de Interesul managementului pentru formarea
ordine interioara continua a corpului profesoral

7,7%

11,5% ‘ a2 Necorespunzator - 7,7%
,9/0

Bun - 11,5%
Foarte bun _ 23,1%
38,5%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

= Excelent = Foartebun =Bun = Necorespunzator



Formare continua

Durata minima de la
ultima participare: 1 luna.

Durata maxima de la
ultima participare: 20 luni.

Profesorii de la nivelul unitatii scolare apreciaza, in
procent de 64,0%, ca pregatirea lor profesionala
corespunde in mare masura cerintelor unui sistem
educational modern. De asemenea, 28,0% dintre
cadrele didactice cred ca pregatirea lor profesionala
corespunde in foarte mare masura unui sistem
educational modern. in procente foarte reduse, egale
cu 4,0%, se regasesc profesorii care considera ca
pregatirea lor profesioanala corespunde in mica sau
foarte mica masura cerintelor unui sistem educational
modern.

Peste 60,0% dintre cadrele
didactice (65,4%) sunt de
parere ca programele de
formare continua sunt
accesibile in mare masura.
Urmatoarea pondere
caracterizeaza cadrele
didactice care considera ca
programele de formare
continua sunt accesibile in
foarte mare masura.



Formare continua

120,0%

100,0%

80,0%

60,0%

40,0%

20,0%

0,0%

96,2%

Tnvétarea unor metode inovatoare in domeniul didacticii

76,9%

Imbunatatirea rezultatelor elevilor

30,8%

Obtinerea unor noi specializari

1,7%

Alta utilitate



Actul educativ

Conspectul lectiei
42 puncte

Metode practice
71 puncte




Opinia cadrelor didactice

Actul educativ

Gradul de multumire cu privire la
dificultatea informatiilor predate

3,8%

19,2% ‘

46,2%

30,8%

= Nemultumit(a) = Multumit(d)

= Foarte multumit(d) = Foarte nemultumit(a)

Gradul de multumire cu privire la
interesul elevilor pentru materia
predata 1.5%

11’5%'

30,8%

46,2%

= Multumit(a) = Nemultumit(a)

= Foarte multumit(d) = Foarte nemultumit(a)

Gradul de multumire cu privire la
modul de realizare a temelor

4,3%

8,7"/_ 30,8%

26,1%
26,1%

* Multumit(d) = Nemultumit(a)
= Foarte nemulfumit(a) = Foarte multumit(a)
Deloc multumit(a)

©




Opinia cadrelor didactice

Actul educativ

Gradul de multumire cu privire la Comportamentul elevilor in timpul predarii
implicarea familiei

g 3% Jumatate dintre

\ | 34,7% Foarte rar 23,1% cadrele didactice
intervievate au
declarat ca sunt
deranjate rar de elevi

231% Ja
MW atunci cand predau.

= Foarte nemultumit(a) - Deloc multumit(a)

Des

26,9%

* Foarte mulfumit(s) 0.0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%



Opinia cadrelor didactice

Actul educativ

Aspecte importante in evaluare

40,0%

35,0%

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%

34,7%

Corectitudinea informatiilor

26,9%

Inovatia

15,4%

Alta calitate

11,5%

Initiativa

11,5%

Usurinta cu care se exprima



Opinia cadrelor didactice

Relatii interpersonale si interinstitutionale

Relatile intercolegiale sunt bazate pe respect - 92,3% Acord total

Fste usor sa discuti cu conducerea scolil - 88,5% Acord total

La nivelul scoli este Incurajat un management participativ - 88,5% Acord total
Cadrele didactice nou venite se inteqreaza usor in colectiv - 80,8% Acord total

Comunicarea dintre colegi

Peste 60,0% dintre cadrele didactice au declarat ca relatia de comunicare dintre colegi este foarte buna. Urmatorul procent
revine cadrelor didactice care au declarat ca relatia de comunicare dintre colegi este buna. Ponderea inregistrata de acestia
este de 30,8%. Cel mai scazut procent caracterizeaza profesorii care sunt de parere ca intre colegi exista o relatie de
comunicare satisfacatoare (7,7%). Conform rezultatelor obtinute se poate afirma ca in cadrul unitatii scolare exista o foarte
buna relatie de comunicare la nivelul resurselor umane.



Opinia cadrelor didactice

Relatii interpersonale si interinstitutionale

Frecventa aparitiel conflictelor intre profesors - 50,0% Foarte rar

Frecventa aparitiei conflictelor intre profesori si personalul didactic auxiliar — 87,7% Niciodata
Frecventa aparitiei conflictelor intre personalul scolii si management — 65,4% Niciodata
Sorjinirea unui coleq aflat in dificuliate - 42,3% Foarte des

Frecventa situatilor in care se lucreaza in echina - 46,1% Foarte des

Comunicarea cu parintii elevilor

Peste 40,0% dintre cadrele didactice (42,3%) au declarat ca sunt multumite cu privire la relatia de comunicare pe care o au
cu parintii elevilor. De asemenea, 34,6% dintre respondenti au declarat ca sunt foarte multumiti in ceea ce priveste acest
aspect.



Opinia cadrelor didactice

Relatii interpersonale si interinstitutionale

Parintii vin atunci cand sunt chemati la scoald — 42,3% Des

Parintii se implica in activitati extrascolare — 34,6% Des

Parintii fac propuneri pentru imbunatatirea rezultatelor elevilor — 38,5% Rar

Parintii se implica in imbunatatirea bazel materiale — 30,8% Foarte rar

Parintii fac reclamatii — 38,5% Rar




Opinia elevilor

Repere conceptuale

Studiul de opinie adresat elevilor liceului are scopul de a imbunatati activitatea educativa in functie de cerintele si nevoile

elevilor. Obiectivele secundare ale cercetarii pot fi sintetizate astfel:

|dentificarea opiniei elevilor cu privire la infrastructura de la nivelul liceului;
|dentificarea opiniei elevilor cu privire la activitatea resurselor umane;
|dentificarea opiniei elevilor cu privire la actul educativ de la nivelul liceului;
Identificarea opiniei elevilor cu privire la relatiile interpersonale;

Identificarea opiniei elevilor cu privire la oferta educationala;
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0 —

AN




Opinia elevilor

Infrastructura scolara

Gradul de multumire cu privire la starea
salilor de clasa

2,1%
7,7%
40,2%
31,0%
= Multumit(d) = Nemultumit(a)

= Foarte multumit(&) Foarte nemultumit(a)

Deloc multumit(&)

Gradul de multumire cu privire la starea
laboratoarelor

43% 0,7%

1?

49,3%
30,0%
= Multumit(a) = Foarte multumit(a)
= Nemultumit(a) Foarte nemultumit(a)

Deloc multumit(&)

©

Gradul de multumire cu privire la starea
bibliotecii

0,7%
43% "
13,6%
46,4%
35,0%
= Foarte multumit(@) = Multumit(a)
= Nemultumit(a) Foarte nemultumit(a)

Deloc multumit(&)



Opinia elevilor

Infrastructura scolara

Gradul de multumire cu privire la Gradul de multumire cu privire la starea salii de sport
starea terenului de sport

8,6% Deloc multumit(a) 2,1%
10,0%
Foarte nemultumit(a) 11,3%
Foarte multumit(a) 24,8%
24.3% Multumit(é) 29,8%
Nemultumit(a) 32,0%
24,3%
= Deloc multumit(@) = Foarte nemultumit(a) 0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

Nemultumit(a) = Multumit(&)

Foarte multumit() = Nemultumit(@) = Multumit(d) = Foarte multumit(a) Foarte nemultumit(&) Deloc multumit(a)



Opinia elevilor

Infrastructura scolara

Starea mobilierului scolar

mmm  Vultumit(a)-34,2%

mmm  \emultumit(a)-30,0%

Starea spatiilor administrative

mm  Nemultumit(a)-29,7%

mmm  0arte nemultumit(&)-18,6%

mmm  Coarte nemultumit(a)-27,0%

mmm  Multumit(d)-22,7%

Deloc multumit(@)-7,9%

Foarte multumit(&)-7,1%




Opinia elevilor

Infrastructura scolara

Fondul de carte Gradul de siquranta in interiorul unitatii scolare

nsuicent | T 2 Siguranta la nivelul unitatii scolare nu este privita ca o
problema pentru cei mai multi dintre elevii scolii.

Astfel, 68,1% dintre acestia au declarat ca se simt in

soe. |, - mare masura in sigurant in cadrul unitaii scolare.

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Principalele aspecte care produc nemultumire cu privire la infrastructura scolara

Intervievati cu privire la principalele aspecte care produc nemultumire cu privire la infrastructura scolara elevii au mentionat: starea
grupurilor sanitare, starea terenului de sport, starea acoperisului scolii, aspectul exterior al unitatii scolare, lipsa laboratoarelor de
limbi straine/ de specialitate; salile de clasa mici, mobilier scolar neadecvat.



Pregatirea corpului profesoral

Opinia elevilor

35,0%

Resurse umane

Numarul de cadre didactice

Insuficient - 14,1% = Pregdtit = Foarte bine pregatit = Slab pregatit

Calitatile apreciate la cadrele didactice
. Bébdarea;
* Intelegerea;

+ Calmul;
*  Simtul umorului;

* Bunatatea;

* Comunicarea;
» Corectitudinea;
* Punctualitatea:
 Toleranta.

62,1%

00%  10,0% 20,0% 30,0% 400% 50,0% 600% 70,0% 800% 90,0% 100,0%




Opinia elevilor

Actul educativ

lerarhizarea metodelor de predare

Modul de desfasurare a orelor

| VG EREWIVERE 263 puncte

Nepotrivit 13,5%

VS CINCEWITR 254 puncte

OO S CleTIRE T 180 puncte

Potrivit

86,5%

00% 100% 200% 300% 400% 500% 600% 700% 80,0% 900% 100,0% Dictatul lectiei  FEREMISE




Opinia elevilor

Actul educativ

Gradul de multumire cu privire la Gradul de multumire cu privire la explicatiile cadrelor didactice
dificultatea materiilor studiate

4,3% Deloc multumit(&) 4,3%

Foarte nemultumit(a) 5,0%

43,2%

Foarte multumit(a) 20,6%

Nemultumit(a) 29,8%
32,4%
= Nemultumit(a) = Multumit(&) Multumit() 40,3%
= Foarte multumit(&) Foarte nemultumit(&)
Deloc multumit(3) 0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0%

= Multumit(@) = Nemultumit(d) = Foarte multumit(a) Foarte nemultumit(a) Deloc multumit(&)



Opinia elevilor

Actul educativ

Gradul de multumire cu privire la modul de predare a lectiilor Frecventa explicatiilor suplimentare

4,4%

mmm  Multumit(d)-40,0%

mmm  \emultumit(d)-25,0%

mmm oarte multumit(a)-25,0%

51,8%

Deloc multumit(a)-4,3%

mDes = Rar =Foartedes = Foarte rar



Opinia elevilor

Actul educativ

N , iectivi valuarii
Evaluarea realizata de profesori Obiectivitatea evalua

9,2%

s |,

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%

Aspecte care necesitda imbunatatire din punct de vedere al modului de desfasurare a orelor

Pentru imbunatatirea actului educativ elevii au propus urmatoarele lucruri:
 eliminarea galagiei din timpul orelor,

» realizarea unor lectii cu mai multe aplicatii practice,

« explicarea lectiilor intr-un mod mai eficient de catre profesori prin utilizarea de metode interactive, «inmicamasua = inmare masura

e reducerea volumului temelor pentru acasa, = In foarte mica masura = in foarte mare méasura
* existenta unui corp profesoral foarte bine pregatit.



Opinia elevilor

Relatii interpersonale

Comunicarea dintre coleqi — 51,1% Buna

Frecventa cu care elevii vorbesc urat intre ei — 28,1% Des

Frecventa participarii la rezolvarea unui conflict — 72,1% Cateodata

Frecventa cu care elevii vorbesc urét cu profesorii — 29,5% Rar

Comunicarea cu profesorii — 65,2% Multumit(a)

Frecventa cu care elevii isi fac farse — 27,5% Rar

Frecventa cu care profesorii vorbesc urét cu elevii — 55,0% Niciodata

Frecventa cu care elevii discuta cu parintii aspecte leqate de scoala — 45,7% Cateodata




Opinia elevilor

Oferta educationala

O pondere de 58,8% dintre elevi au declarat ca sunt in mare masura Intervievati cu privire la lista de optionale din care au

multumiti de optionalele de la nivelul unitatii scolare. posibilitatea sa aleaga, cei mai multi dintre elevi (75,7%)
au declarat ca aceasta este satisfacatoare. Diferenta de

Urmatoarea pondere, egala cu 22,7% caracterizeaza elevii care au pana la 100% este data de elevii care nu considera lista

afirmat ca sunt in mica masura multumiti de optionalele de la nivelul de optionale satisfacatoare.

scolii.

Activitati extrascolare

Elevii participanti la studiul de opinie au propus urmatoarele activitati extrascolare: excursii, schimburi de experienta cu alte
unitati scolare, activitati in aer liber, activitati sportive (campionate de fotbal, baschet), activitati artistice si creative (dans,
desen, muzica), conferinte motivationale, vizite in locuri istorice, participarea la conferinte motivationale, vizite la muzee.




Opinia parintilor

Repere conceptuale

Studiul de opinie realizat la nivelul parintilor elevilor are scopul de a afla parerea acestora cu privire la activitatea liceului si
de identifica cele mai potrivite metode de crestere a calitatii actului educational. Obiectivele secundare ale cercetarii pot fi
sintetizate astfel:

* |dentificarea opiniei parintilor cu privire la infrastructura de la nivelul liceului;

-
* |dentificarea opiniei parintilor cu privire la activitatea resurselor umane; B
« |dentificarea opiniei parintilor cu privire la actul educativ de la nivelul liceului;

- |dentificarea opiniei parintilor cu privire la oferta educationala;

B —

» Identificarea opiniei parintilor cu privire la relatiile interpersonale; @/_
|

]




Opinia parintilor

Infrastructura scolara

Gradul de multumire cu privire la starea salilor de clasa

Deloc multumit(&) 2,9%

Foarte nemultumit(a) 5,7%

Foarte multumit(a) _ 18,6%

Multumit(a) 43,5%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

= Multumit(d) = Nemultumit(@) = Foarte multumit(a) Foarte nemultumit(&) Deloc multumit(&)

Gradul de multumire cu privire la starea laboratoarelor

Deloc multumit(a) 2,9%
Foarte nemultumit(&) 5,0%

Foarte multumit(a) 26,6%

Multumit(3) 49,0%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

= Multumit(d) = Foarte multumit(d) = Nemultumit(a) Foarte nemultumit(a) Deloc multumit(a)



Opinia parintilor

Infrastructura scolara

Gradul de multumire cu privire la
starea bibliotecii
0,7%

8,7%

18,1% 42,8%

29,7%

= Foarte multumit(d) = Multumit(a)
= Nemultumit(a) Foarte nemultumit(&)

Deloc multumit(a)

Gradul de multumire cu privire la
starea terenului de sport
2,9%

18,1% 30,4%

23,2%
25,4%
= Deloc multumit(d) = Nemultumit(a)
= Foarte nemultumit(d) = Multumit(a)

Foarte multumit(a)

23,4%

Gradul de multumire cu privire la
starea computerelor

0,7%
12,4% °

39,4%

'

24,19 s
= Multumit(a) /°- Foarte multumit(a)
= Nemultumit(a) Foarte nemultumit(a)

Deloc multumit(&)



Opinia parintilor

Infrastructura scolara

Gradul de multumire cu privire la starea salii de sport

Deloc multumit(d) 4,3%
Foarte nemultumit(a) 14,4%

Nemultumit(a) 29,5%

Multumit(&) 35,3%

00%  50% 10,0% 150% 20,0% 250% 30,0% 350% 40,0%

= Multumit(d) = Nemultumit(@) = Foarte multumit(a) Foarte nemultumit(&) Deloc multumit(&)

Gradul de multumire cu privire la starea mobilierului scolar

Foarte multumit(&) 7,2%

Deloc multumit(d) 7,2%

Nemultumit(3) 30,9%

Multumit(&) 36,0%
0,0% 50% 10,0% 150% 20,0% 250% 30,0% 350% 40,0%

= Multumit(@ = Nemultumit(d) = Foarte nemultumit(a) Deloc multumit(&) Foarte multumit(a)



Opinia parintilor

Infrastructura scolara

Gradul de multumire cu privire la starea spatiilor administrative

Foarte multumit(a) 7,2%

Deloc multumit(a) 15,8%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

= Nemulfumit(@) = Multumit(d) = Foarte nemultumit(a) Deloc multumit(&) Foarte multumit(a)

Gradul de siguranta in interiorul unitatii scolare

Tn foarte mica
masura

In foarte mare .
Tn mica méasura - 19,4%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

2,2%

=inmaremasura = inmicamasurd = In foarte mare masurd Tn foarte mici masura



Opinia parintilor

Infrastructura scolara

Disponibilitatea pentru implicarea in intreqirea veniturilor scolii

Peste jumatate dintre parinti, si anume 55,8%, au declarat ca sunt in mica masura dispusi sa se implice pentru intregirea veniturilor scolii.
Urmatorul procent in ordine descrescatoare, 27,5%, revine parintilor care au declarat ca sunt in mare masura dispusi sa se implice in
intregirea veniturilor scolii. Procente mai reduse se inregistreaza pentru parintii care au afirmat ca sunt dispusi in foarte mica, respectiv in
foarte mare masura sa se implice in intregirea veniturilor scolii. Ponderile inregistrate in aceste situatii sunt egale cu 14,5%, respectiv 2,2%.

Principalele aspecte care produc nemultumire cu privire la infrastructura scolara:

 Starea terenului de sport;
« Starea grupurilor sanitare; |

* Acoperisul unitatii scolare;
* Aspectul exterior al unitatii scolare;
 Lipsa unui laborator de limbi straine.




Opinia parintilor

Resurse umane

Numarul de cadre didactice Sprijinul acordat de profesori

in foarte mica masura 1,4%

Insuficient - 21,6% Tn foarte mare masura - 14,5%
Tn mica masura - 16,7%

Suficient 78,4%

00%  10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 600% 70,0% 80,0%

00%  100% 200% 300% 400% 500% 60.0% 70.0% 800%  90.0% = in mare masura = In mica masura = I foarte mare masura In foarte mica masura
,J /0 ,J /0 ,J/0 W70 W70 ) i s y y



Opinia parintilor

Resurse umane

Pregatirea corpului profesoral

38,1%

= Pregatit

5,0%

= Foarte bine pregatit

= Slab pregatit

56,9%

Calitatile apreciate la cadrele didactice

Parintii elevilor apreciaza cel mai mult la profesori
urmatoarele calitati:

» Buna pregatire profesionala;
 Bunavointa;

» Rabdarea:;

» Sinceritatea;

* Amabilitatea;

 Spiritul de echipa;

o Calmul;

» Deschiderea catre nou:

e Comunicarea;

 Talentul pedagogic;

* Umorul.



Opinia parintilor

Actul educativ

Cunoasterea modului de desfasurare a orelor

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%

Modul de desfasurare a orelor

Nepotrivit - 9,2%
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Opinia parintilor

Actul educativ

Gradul de multumire cu privire la nivelul de cunostinte al

elevilor lerarhizarea metodelor de predare

7,2%

' Metode interactive-219 puncte;

20,9%

Metode practice-210 puncte;

Dictatul lectiei-183 puncte;

Conspectul lectiei-182 puncte.

sfnmare masurd = nmicimasurda = in foarte mare masura



Opinia parintilor

Actul educativ

Corectitudinea notelor Evaluarea realizata de profesori

in foarte mare masura 8,6%

Tn foarte mica masura - 10,0%
Tn mare méasura 50,0% 5
Corecta

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Incorecta 15,8%

84,2%
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Opinia parintilor

Actul educativ

Obiectivitatea evaluarii

O pondere de 39,9% dintre respondenti au declarat ca simpatiile/ antipatiile profesorilor fata de anumiti elevi influenteaza in
mare masura evaluare. Un procent de 34,8% dintre respondenti au declarat ca simpatiile/ antipatiile profesorilor fata de
anumiti elevi influenteaza in mica masura evaluare.

Aspecte care necesitd imbunatatire din punct de vedere al modului de desfasurare a orelor

Pentru imbunatatirea modului de desfasurare a orelor parintii au propus urmatoarele:
« Mai multa liniste |a ore;

» Modernizarea metodelor de predare;

 Utilizarea unor metode mai practice de predare;

« Utilizarea unor informatii mai compacte.



Opinia parintilor

Relatii interpersonale

Comunicarea dintre familie si scoala — 56,4% Buna

Frecventa participarii la sedintele cu parintii — 54,0% Mereu

Lamurirea neclarititilor in cadrul sedintelor cu péarinti— 71,9% In mare masurd

Comunicarea cu copilul

Cei mai multi dintre parinti au afirmat ca discuta mereu cu copilul aspecte referitoare la activitatea scolara. Ponderea acestora
este de 60,7%. Urmatoarea pondere, egala cu 36,4%, revine parintilor care au afirmat ca discuta cateodata cu copilul aspecte

------

aceasta situatie se regaseste un procent redus dintre parinti.



Opinia parintilor

Oferta educationala

Opinia cu privire la disciplinele optionale

Majoritatea parintilor au afirmat ca sunt in mare masura multumiti de optionalele existente la nivelul unitatii scolare.
Ponderea parintilor care au afirmat acest lucru este de 64,3%. Urmatorul procent, egal cu 17,9%, reprezinta parintii care
sunt in mica masura multumiti de optionalele existente la nivelul unitatii scolare.

Peste 80,0% dintre parinti, si anume 88,4%, au afirmat ca au fost consultati in ceea ce priveste alegerea disciplinelor
optionale.

Proiecte de dezvoltare

* Printre principalele propuneri ale parintilor in ceea ce priveste proiectele de dezvoltare se numara:
 Schimburile de experienta;

» Realizarea de proiecte ERASMUS;

 Realizarea de proiecte artistice si culturale;

« Vizite |a facultati.




Analiza SWOT

RESURSE MATERIALE $1 FINANCIARE

Puncte tari
o Existenta unei retele de calculatoare conectate la
internet;

o Dotarea cu mijloace de Tnvatdamant si material
didactic pentru disciplinele fizica, chimie, informatica;
¢ Unitatea scolara dispune de toate autorizatiile de
functionare necesare;

e La nivelul unitatii scolare existd un Centru de
Documentare si Informare care include biblioteca cu
aproximativ 18.000 de volume;

o Intretinerea si repararea periodicd a bazei
materiale curente;

e Asigurarea conditiilor corespunzatoare de
alimentare cu apa si incalzire pe timp de iarna.
Oportunitati

e Politica de descentralizare;

¢ Politica de autonomie institutionala;

e Implicarea comunitatii locale in activitatile
specifice desfasurate la nivelul unitatii scolare;

o Posibile sponsorizari sau donatii;

o Posibilitatea accesarii fondurilor nerambursabile
specifice perioadelor de finantare europeana;

o Derularea programelor Rechizite, Bani de liceu,
Corn si lapte, Euro 200;

o Existenta politicilor de stimulare a ocuparii
posturilor vacante pentru cadrele didactice din mediul
rural si mentinerii cadrelor didactice calificate.

Puncte slabe
e Fondul de carte este fomat din carti uzate fizic si
moral;

o Lipsa unui cabinet medical scolar;

o Dificultati in asigurarea cu manuale pentru unele
discipline de invatamant;

¢ Unitatea scolara se afla la o distanta mare fata de
resedinta de judet;

o Cadrele didactice sunt nemultumite de: spatiile
scolare mici, starea terenului si a salii de sport, lipsa
laboratoarelor de limbi straine;

o Elevii si parintii sunt nemultumiti in special de
starea terenului de sport.

Amenintari

o Uzura in timp a bazei materiale a unitatii scolare.
e Situatia materiala deficitard a famiiilor din care
provin elevii determina un interes scazut al acestora
pentru scoala;

o Lipsa fondurilor financiare pentru plata orelor
suplimentare a profesorilor care organizeaza ore de
pregatire  suplimentara pentru examenul de
bacalaureat;

o Planificare financiara imprecisa cauzata de lipsa
unei strategii de dezvoltare pe termen lung;

o Nealocarea resurselor financiare necesare
indeplinirii obiectivelor de dezvoltare ale unitatii
scolare la timpul potrivit.

PARTENERIATE $I PROIECTE

Puncte tari
o Existenta unei bune relati de colaborare cu
institutii din comunitate;

o Majoritatea cadrelor didactice considera ca
unitatea scolara colaboreaza foarte bine cu biserica,
politia, consiliul local si primaria.

o Existenta unor relati de colaborare cu unele
asociatii si fundatii;

o Existenta unei implicari active a factorilor din
administratia locald in rezolvarea problemelor
invatamantului.

Puncte slabe
o Majoritatea profesorilor sunt de parere ca parintii
elevilor fac rar propuneri in vederea imbunatatirii
rezultatelor scolare ale elevilor;

o Atragerea dificila de sponsori pentru realizarea
proiectelor educative;

e Lipsa expertilor pentru derularea de proiecte cu
finantare nerambursabila;

o Lipsa unei culturi a parteneriatelor.

Oportunitati

¢ Implementarea proiectului ROSE;

o Existenta disponibilitatii institutiilor locale de a
sprjini unitatea scolara (Politia, Biserica, Dispensarul
Uman);

e Existenta proiectelor si activitatilor de tip cultural;
o Existenta planurilor operationale anuale si a
planurilor de management.

Amenintari

e O desfasurare ineficienta a proiectelor si
programelor la care unitatea scolard participa poate
s& conduca la rezultate insatifacatoare sila scaderea
interesului celor implicati;

o Cresterea ratei de abandon scolar, absenteismul
si modificarea comportamentala a elevilor pot fi
consecinta anturajelor negative;

e Frecventele modificari din sfera legislativa pot
conduce la dificultati in procesul de incheiere de noi
parteneriate, dezvoltarea de noi proiecte sau
derularea celor deja active.



Analiza SWOT

OFERTA EDUCATIONALA

Puncte tari
o Traditia in educarea copiilor;

e La nivelul unitatii scolare existda o oferta
educationala diversificaté in concordanta cu nevoile
societatii;

¢ Rezultate la concursuri scolare;

o Existenta unei oferte de activitati extrascolare
adaptata nevoilor de dezvoltare personala a elevilor;
o Existenta programelor scolare, planurilor-cadru,
ghidurilor si standardelor de evaluare interna;

o Majoritatea parintilor elevilor considera potrivite
diciplinele optionale existente la nivelul unitatii
scolare.

Puncte slabe
e Cei mai multi dintre profesori se declard
nemultumiti de dificultatea informatiilor predate;

o Preponderenta evaludrii sumative in defavoarea
celei formative;

e Programe scolare rigide care nu permit tratarea
individuala a elevilor sau utilizarea unor metode de
predare inovative;

e Slaba preocupare a cadrelor didactice pentru
utilizarea tehnicii de calcul la ore.

Oportunitati

e Existenta planurilor operationale anuale si a
planurilor de management;

o Posibilitatea realizarii de schimburi de experienta
pentru adoptarea de metode de bund practica si
predare de la unitati scolare din tara sau din
strainatate pentru imbunatatirea calitatii serviciilor
educationale;

Amenintari

o Realizarea cu dificultate a planului de scolarizare
drept consecinta a trendului descendent al natalitatji,
dar si din cauza migratiei masive;

e Diminuarea interesului famililor cu privire la
situatia scolara a elevilor;

e Diminuarea interesului elevilor pentru actul
educativ;

o Existenta unor numeroase si frecvente schimbari
legislative in sfera educationala;

o Profesorii utilizeza rar la clasa metode alternative
de predare si invatare.

Puncte tari

o Predominanta cadrelor didactice calificate;

o Exista un interes ridicat al personalului didactic
pentru formare si perfectionare continug;

o Relativa stabilitate a unui numar semnificativ de
cadre didactice;

o Majoritatea parintilor au declarat ca exista o buna
relatie de comunicare cu profesorii;

o Peste jumatate dintre parinti au afirmat in cadrul
studiului de opinie ca la nivelul unitatii scolare exista
un corp profesoral pregatit din punct de vedere
profesional.

Puncte slabe

o Existenta elevilor cu périntii plecati in stréinatate;
o Slaba motivatie a elevilor pentru invatatura;

o Posibilitati reduse din partea celor mai multe familii
de a sustine si incuraja copii pentru dezvoltarea
aptitudinilor artistice, sportive sau culturale;

e Lipsa posibilitdtilor de motivare a cadrelor
didactice debutante.

Oportunitati

o Posibilitatea de implicare a membrilor comunitati
locale in activitatjle scolii;

o Responsabilizarea familiilor pentru sustinerea
educatiei moderne a copiilor;

e Motivarea prin actiuni specifice a parintilor si
elevilor de implicare in activitatile scolii, in special
extracurriculare si extragcolare;

o Dezvoltarea de parteneriate cu organisme si
institutii comunitare: politie, dispensar, biserica, efc;

Amenintari

e Numar scazut de locuri de munca in zona;

o Diminuarea ratei de natalitate;

o Salarizarea inadecvata conduce la lipsa motivatiei
absolventilor de invatamént superior pentru
titularizare, cat si mentinerea in sistem a personalului
didactic existent;

o Lipsa consilierii elevilor cu rata ridicata de
absenteism sau cu probleme de adaptare poate
conduce la dificultati in realizarea orelor de curs.




Analiza PESTEL

ITICI

Factori pol

*mediul legislativ din domeniul
educational care este
influentat de deciziile politice;

* politica bugetara nationala;

* procesul decizional local,
regional sau national care pot
avea ca efect apropierea sau
indepartarea unitatii scolare
de comunitate;

* asigurarea accesului scolilor
la fonduri nerambursabile;

* asigurarea accesului
resurselor umane la
programe de pregatire i

perfectionare;

*elaborarea unor strategii de
aliniere a sistemului
educational actual la
standardele europene si
internationale.

s
rn .E Tor!

e

Cl

| economi

Factor

* directionarea viziunii unitatilor
scolare spre o cultura a
proiectelor;

*nivelul de salarizare
descurajeaza specialistii care
vor sa activeze in domeniul
educational;

*implementarea politicilor
economice $i monetare
adoptate, cursul valutar,
inflatia, gradul de crestere
economica, etc.

* posibilitatea obtinerii de
finantare suplimentara pe
baza de proiecte sau
inscrierea in diverse
programe ale Uniunii
Europene;

s crearea unor bugete de
venituri si cheltuieli realiste,
care pot conduce la initierea
de proiecte de investitii in
domeniul dezvoltarii
organizationale, respectiv
institutionale.

| socia

Factor

«fenomele demografice
afecteaza in mod direct
efectivele scolare si planurile
de scolarizare ;

* cresterea ratei abandonului
scolar poate fi pusa in
legatura cu cresterea
numarului familiilor
monoparentale si plecarea
parintilor la munca in
strainatate;

* planurile de dezvoltare

institutionala trebuie corelate
cu activitatea sindicatelor i a
societatii civile;

+existenta diferentelor
culturale .




Analiza PESTEL

* Schimbarile frecvente suferite
de legislatie influenteaza in
mod direct activitatea
unitatilor scolare si directiile
pe care acestea le urmeaza;

*Procesul de legiferare poate
schimba politicile de
personal, de evaluare i
predare.

* Informatiile pot fi transferate *Frecventa crescuté a
Cu mare viteza; catastrofelor naturale si

* Frecventa utilizarii noilor gice;
tehnologii de comunicare si *Importanta predarii culturii
tehnica de calcul (internet, ecologice in scoala si
telefonie mobila, televiziune deprinderea elevilor cu
prin cablu, s.a.); activitatile de protejare a

«Imbunatatirea metodelor mediului;
traditionale de predare prin * Sprijinirea utilizarii strictului
utilizarea unor practici necesar in ceea ce priveste
educationale inovative (AEL, resursele de apa, caldura si
SEl, invatamant la distanta); energie electrica in vederea

« Adaptarea competentelor protejarii mediului.
personalului scolar la noilor
tehnologii;

+ Calitatea si actualitatea
tehnologiilor utilizate au
corespondent direct in
productivitatea muncii.

Factori ecolo
Factori legislativi

Factori tehnologici




Obiective generale si obiective specifice

Obiectiv general 1
Actualizarea ofertei educationale curriculare si extracurriculare de la nivelul Liceului Teoretic ,Bogdan Voda®, Halaucesti in functie
de cerintele beneficiarilor sistemului educational, in concordantéa cu legislatia in vigoare si cu scopul imbunatatirii rezultatelor

scolare si a calitatii actului educativ.

Obiective specifice

Obiectivul 1.1.: Implementarea eficienta a Curriculum-ului National si a Curriculum-ului la Decizia $colii in functie de nevoile beneficiarilor directj ai
educatiei.

Obiectivul 1.2.: Dezvoltarea unui management al calitatii la nivelul Liceului Teoretic ,Bogdan Voda®, Halaucesti.

Obiectivul 1.3.: Asigurarea egalitatii de sanse, eliminarea discriminarii si a segregarii la nivelul Liceului Teoretic ,Bogdan Voda”, Halaucesti.

Obiectiv general 2
Formarea profesionaléd continua a personalului Liceului Teoretic ,Bogdan Voda”, Halducesti pentru asigurarea unui act educational

in concordanta cu cerintele unui invatamant de calitate.

Obiective specifice

Obiectivul 2.1.: Sprijinirea activitatilor specifice managementului carierei si al dezvoltarii personale.

Obiectivul 2.2.: Respectarea legislatiei in ceea ce priveste incadrarea, normarea si salarizarea.

Obiectivul 2.3.: Revalorificarea metodelor de predare-evaluare traditionale si aplicarea de metode moderne de predare-evaluare prin formarea
cadrelor didactice.



Obiective generale si obiective specifice

Obiectiv general 3

Modernizarea bazei materiale a Liceului Teoretic ,Bogdan Voda®, Halaucesti pentru imbunatatirea actului educativ prin
identificarea de noi surse de finantare si gestionarea eficientéd a celor existente.

Obiective specifice

Obiectivul 3.1.: Gestionarea transparenta si eficienta a resurselor materiale si financiare ale Liceului Teoretic ,Bogdan Voda®, Halaucesti.
Obiectivul 3.2.: Identificarea de surse de venit extrabugetare pentru asigurarea conditiilor de desfasurarea a unui act educational in conformitate
cu standardele.

Obiectivul 3.3.: Realizarea de investitii pentru imbunatatirea bazei materiale de care dispune Liceul Teoretic ,Bogdan Voda®, Halaucesti.

Obiectiv general 4

Imbunétatirea permanenta a imaginii Liceului Teoretic ,Bogdan Voda”, Halducesti prin promovarea valorilor unitatii scolare si a
unui management participativ axat pe colaborare si deschidere.

Obiective specifice

Obiectivul 4.1.: Dezvoltarea de relatii comunitare functionale cu actorii interesati de activitatea educationala desfasurata la nivelul Liceului Teoretic
,Bogdan Voda®", Halaucesti.

Obiectivul 4.2.: Promovarea imaginii Liceului Teoretic ,Bogdan Voda®, Halaucesti.



